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SUNUŞ 
 
            

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da  
   milleti esaret ve sefalete terk eder.” 

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç  ve   
  hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dahilinde yürütülen  
  eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı   
  bir eğitimdir. Bu nedenle Müşerref Muzaffer Samda Ortaokulu olarak 2024-2028 yılları  
  arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. 

Müşerref Muzaffer Samda Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan  
  bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi  
  arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi 
  dolu, iletişime acık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim  
  temel hedefimizdir. 

Müşerref Muzaffer Samda Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  
  yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin  
  ve öğretmenlerin katılımıyla uzun suren bir çalışma sonucu ilk seklini almış, varılan genel  
  sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul  
  tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir.  
  Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve  
  sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi  
  bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına  
 nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.  

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki  
  her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Müşerref Muzaffer Samda Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve  
  hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar  
  sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim  
  Yönetim Ekibine teşekkür ederim. 

 
 
 
 
 
 

 
 

Fehmi KABATAŞ 
Okul Müdürü 

  



5  

İÇİNDEKİLER 
 
SUNUŞ .............................................................................................................................................. 4 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ ............................................................... 7 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ............................................................... 7 

1.2 Planlama Süreci...................................................................................................................... 8 

2. DURUM ANALİZİ ..................................................................................................................... 10 

2.1 Kurumsal Tarihçe ................................................................................................................. 10 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi .................................................. 13 

2.3 Mevzuat Analizi ............................................................ Error! Bookmark not defined. 

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi .............................................................................................. 17 

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi ........................................................ 19 

2.6 Paydaş Analizi ..................................................................................................................... 20 

2.7 Kuruluş İçi Analiz ................................................................................................................ 23 

2.7.1 Teşkilat Şeması .................................................................................................................. 27 

2.7.2 İnsan Kaynakları .............................................................................................................. 28 

2.7.3 Teknolojik Düzey .............................................................................................................. 32 

2.7.4 Mali Kaynaklar .................................................................................................................. 33 

2.7.5 İstatistiki Veriler ............................................................................................................... 34 

2.8 Çevre Analizi (PESTLE) ...................................................................................................... 37 

2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ...................................... 38 

2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi ................................................................................... 39 

3. GELECEĞE BAKIŞ .................................................................................................................... 41 

3.1 Misyon................................................................................................................................... 41 

3.2 Vizyon ................................................................................................................................... 41 

3.3 Temel Değerler..................................................................................................................... 41 

3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler ...................................................... 41 

4. MALİYETLENDİRME............................................................................................................... 53 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME ............................................................................................. 55 

EKLER: ........................................................................................................................................... 55 

 
 
 
 
 

 
 



6  

 
1.BÖLÜM 

 
 
 

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN 
HAZIRLIK SÜRECİ 

  



7  

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

GİRİŞ 
 

Stratejik planlama sürecinin amacı, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel 
değerler, politika ve paydaşları çerçevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. 
Stratejik planlar, kurum ve kuruluşların uzun vadede gitmek istediği yeri, bu yere nasıl 
gidileceğini tarif eden planlardır. Temel olarak dört aşamadan oluşur: Neredeyiz 
sorusu birinci aşamadır ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci aşamadır. Gideceğimiz yere 
nasıl gideriz üçüncü aşamadır ve gitmek istediğimiz yere gidiyor muyuz sorusu son 
aşamadır. Okulumuz Stratejik Planı bu aşamalar dikkate alınarak geliştirilmiştir. 
Müşerref Muzaffer SAMDA  Ortaokulu 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik 
planlama çalışmaları tamamlanmıştır. Bu plan geniş katılımlı bir grupla 
hazırlanmıştır. Öncelikle iç paydaşlara verilen eğitimlerle başlamıştır. 

 
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan neredeyiz sorusu tüm iç paydaşları 

kapsayacak şekilde organize edilmiş ve katılım sağlanmış biçimde SWOT analizi ile 
cevaplandırılmıştır. SWOT analizi sonucunda, üstünlük ve zayıflıkları ile okulumuzu 
tehdit eden ve fırsat olan dış çevre unsurları analiz edilmiş, üst kurulda değerlendirilmiş 
ve sıralanmıştır. Bu çalışmanın ardından vizyon, misyon, temel değerler ve politikalar 
belirlenmiş, bunları müteakiben stratejiler oluşturulmuştur. uc temel alanda belirlenen 
stratejilere ilişkin hedefler konulmuş ve bu hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını belirlemeye 
yönelik olarak da performans göstergeleri her bir hedef için ayrı ayrı tespit edilmiştir. 
Performans göstergelerinin somut ve ölçülebilir özellikli olmasına özellikle dikkat 
edilmiştir. Aksi takdirde, hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını somut olarak değerlendirmek 
güçtür. 

 
Okulumuzun tüm personelini kapsayacak şekilde anket formları gönderilmiştir. 

Okulumuzdaki öğrencilerin, velilerin, okul çalışanlarının, dış paydaşların görüşleri ve 
önerileri dikkate alınmıştır. Alt komisyonun temel olarak belirlediği süreç unsurları 
Kalite Geliştirme komisyonu tarafından incelenmiş, düzeltilmiş ve değerlendirilmiştir. 
Tüm planlama çalışmaları boyunca, akademik ve idari personel ile öğrenci ve 
velilerimizin duyarlılığı, çabası ve katkısı çalışmaların başarısını olumlu yönde 
etkilemiştir. 

Müşerref Muzaffer SAMDA Ortaokulunun bu stratejik planı okuldaki bütün 
birimler için örnek teşkil edecektir. Tüm birimler planda belirtilen vizyon, misyon, 
değer, politika, strateji ve hedeflerle çelişmeyecek şekilde kendi stratejik planlarını 
oluşturacaktır. Her birim de kendi değerlendirme komisyonunu ayrıca kuracak ve 
stratejik planların izlenmesini ve değerlendirilmesini sağlayacaktır. Yıllık olarak 
yeniden gözden geçirilmesi öngörülen bu dört yıllık planda zamanla ortaya çıkabilecek 
eksiklikler ilerleyen dönemlerde giderilecektir. 



8  

                   1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 
                  Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-     
21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır.  
 
                  Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 
öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul 
kurulur. 

      Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür 
yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 
 
 
 

1.2 Planlama Süreci 
 
            2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 
aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine 
aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
         Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun 
amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiştir. 
 
 
                                  
                                     Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 
 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Fehmi KABATAŞ Okul Müdürü Selim ÖZDEMİR Müdür Yardımcısı 

Arzu TUNA YILDIZ 
Müdür 
Yardımcısı Hasan KILIÇ Öğretmen 

Özkan ÇALIŞAN Öğretmen Fatma ÖLMEZ Öğretmen 

Salih AKYOL Öğretmen Doğan GÖKDUMAN Öğretmen 

Remziye YILMAZ OAB Başkanı Serdar AKŞEKER Gönüllü Veli 
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         2. DURUM ANALİZİ 
 
            Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve 
stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi 
yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz 
gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun 
kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha 
sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 
 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 
 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

2.1 Kurumsal Tarihçe 
 
            1991 yılında Maliye hazinesine ait arsaya Hacı Muzaffer SAMDA tarafından önce 12 derslik, daha 
sonra ihtiyaca cevap vermeyeceği düşünülerek birbirine simetrik 12 derslikli toplam 24 derslik ile 
İlköğretim okulu olarak okulun yapımı gerçekleştirilmiştir.  2002  yılında ihtiyaca cevap vermeyen 24 
derslikli binanın yanına yapımı tamamlanan 8 derslikli ek bina ile birlikte 32 derslikli bir okul olarak 
devam ederken Türk Milli Eğitim Sistemindeki yeniden yapılanma sürecinde 2013 Kasım ayından 
itibaren mevcut binanın 10 dersliğinde müstakil ortaokul olarak 34 personel, 544 öğrenci ile eğitim ve 
öğretimine devam etmektedir.  

Adrese dayalı kayıt sistemi ile öğrenci kaydı alan okulumuz, mahalle sakinlerine sunduğu en 
önemli kolaylığı okulun öğrencilere yakın olması ve kolay ulaşılabilir olmasıdır. Okulumuz 1991 yılında 
açılmış olması sebebi ile çevrede bilinen ve güvenilen bir kurumdur. Mezun ettiğimiz birçok öğrenci 
gerek İnegöl ilçemiz, gerekse ülkemizin çeşitli yerlerin ve alanlarında hizmet etmektedir. 

Her yıl sportif alanda ilçe düzeyinde ve ülke düzeyinde çeşitli dereceler alınmaktadır. Yetenekli 
öğrenciler spor camiasına kazandırılmaktadır.  

Okulumuzda her yıl çeşitli geziler düzenlenerek öğrenciler sosyal ve kültürel yönden de 
desteklenmektedir. Çeşitli kültürel yarışmalara teşvik edilerek öğrencilerin bu anlamdaki yetenekleri de 
desteklenmektedir. Çeşitli kültür yarışmalarında derceler elde eden öğrenciler de yetişmektedir.  

Akademik anlamda orta düzeyde kabul edilebilecek kurumuz. İlçe genelinde yapılan seviye 
sınavlarında orta düzeyde başarılar elde edilmiştir. Hedefimiz öğrencilerimize iyi rehberlik yaparak 
yapabileceklerinin en iyisine ulaşmak. Bu anlamda stratejik plan hazırlanırken öğrencilerimizin 
gereksinimleri de göz önünde bulundurulmak istenmiştir. 

Öğrencilerimize yuva sıcaklığını hissettirip başarıya giden yolda onlarda beraber olmak dileğimiz 
planlamamamızın temelini oluşturmaktadır. 
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Okul/Kurum Bilgileri 
 
 

İli:   BURSA  
   İlçesi: İNEGÖL 

Adres: MAHMUDİYE M. KASIM 
EFENDİ C. NO: 266 

Coğrafi 
Konum (link) 

http://mmsamdaortaokulu.meb.k12.t
r/tema/iletisim.php 

Telefon 
Numaras
ı: 

0224 713 58 82 
Faks 
Numarası: 

0224 711 44 33 

e- Posta 
Adresi: 724720@meb.k12.tr 

Web sayfası 
adresi: http://mmsamdaortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

724720 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 
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Çalışan Bilgileri 
 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
 
Unvan* Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 
Branş Öğretmeni 11 18 29 
Rehber Öğretmen 0 2 2 
İdari Personel 0 0 0 
Yardımcı Personel 0 2 2 
Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 13 23 36 

 

 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
 
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2) 50 

m2X10 
Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 18 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 42 m2 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 60 m2 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 500 

m2 
Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000 
m2 

   

Okul Kapalı Alan (m2) 500 
m2X3 

   

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 890 
m2 

   

Kantin (m2) 35 m2    
Tuvalet Sayısı 8    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5/A 11 15 26 7/B 13 16 29 
5/B 15 12 27 7/C 15 17 32 
5/C 8 17 25 7/D 12 16 28 
5/D 8 18 26 7/E 13 18 31 
6/A 15 17 32 8/A 11 13 24 
6/B 16 17 33 8/B 11 13 24 
6/C 14 17 31 8/C 12 17 29 
6/D 16 13 29 8/D 12 11 23 
7/A 14 15 29 8/E 12 13 25 

 

 

                   2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 
          Uygulanmakta olan Stratejik Planı değerlendirilmesi bölümünde okulumuzun mevcut  
  durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
  Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 
  görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer  
  verilmiştir 
 Planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile  
  başarı ve başarısızlık nedenleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 
      Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranının (%) 80  olduğu, bu  %20  
  lik kaybın nedenlerinin ise; okulumuzun kayıt alanındaki maddi durumu iyi olan ailelerin çocuklarını  
  özel okula kayıt ettirmeleri ve okula karşı olan olumsuz önyargılarının olduğu tespit edilmiştir. 
 

Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon ( uyum) eğitimine katılanların oranı (%) 100  
  olduğu, bu başarının nedenlerinin ise; okulumuzun fiziki olarak küçük olmasının sağladığı avantaj  
  ve öğrencilere gösterilen ilgi olduğu tespit edilmiştir.  
 
 

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı  
  (%) 20 olduğu, bu olumsuz durumun nedenlerinin ise; ailevi sebepler  ve yabancı uyruklu  
  öğrencileri  yaptıkları devamsızlıkların toplam devamsızlık içindeki payının çok yüksek olması  
  olarak  tespit edilmiştir. 
 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 10 olduğu,  
  bu istenmeyen durumun nedenlerinin; ailevi ve ekonomik sebepler ile devamsızlık yapan yabancı  
  uyruklu    öğrenci sayısının çok fazla olması tespit edilmiştir. 
 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranının  
  (%) 80 olduğu, bu güzel sonucun nedenlerinin ise; öğrencilere gösterilen ilgi neticesinde  
  okulun sevdirilmesi olarak tespit edilmiştir. 
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EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%) 40 ile normal  

  olduğu, asıl sorunun kursa kaydını yaptıran öğrencilerin kurslara devam etmemesidir. Bu  
  istenmeyen durumun sebeplerinin ise; ikili eğitim yapılması nedeniyle kursların hafta  
  sonlarında yapılmak zorunda kalınması, hafta sonunda ise ailelerin kendilerine vakit ayırması  
  ve motivasyon eksikliği olarak tespit edilmiştir. 
 

8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim  
  kurumlarına yerleşenlerin oranı (%) 5 olduğu. bu istenmeyen durumun nedenlerinin ise;  
  ailelerin ilgisizliği, öğrencilerin kurslara gereken özeni göstermemesi ve öğrencilerdeki hedef  
  sahibi    olmama olarak tespit edilmiştir. 
 

Öğrenci başına okunan kitap sayısının  7 olduğu, bu olumsuz durumun nedenlerinin ise,  
  ailelerde kitap okuma alışkanlığının olmaması ve sosyal medya bağımlılığının olması olarak  
  tespit edilmiştir. 
 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranının 
   (%) 60 olduğu, bunun nedenlerinin ise; her öğrencinin bu hizmetten faydalanma ihtiyacı  
  hissetmemesi olarak tespit edilmiştir. 
 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal  
  etkinlik sayısının 8 olduğu, bu sayının eğitimi aksatmadan yapılabilecek normal sayıda etkinlik  
  olduğu    tespit edilmiştir.  
 

Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranının (%) 
  40 olduğu, az olmasının nedenlerinin ise; kulüp çalışması için ayrı bir ders saatinin olmaması ve  
  hem öğrenci hem de öğretmende yaşanan motivasyon eksikliği olarak tespit edilmiştir. 
 

Akıl, zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranının (%) 3 olduğu, bu  
 olumsuz durumun nedenlerinin ise, zeka oyunlarının tanıtımının yapılamaması ve öğrencilerin  
 ilgisizliği olarak tespit edilmiştir. 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısının 3 olduğu, 

   bu       sayının ise hedefe ulaşmak için yeterli olmadığı tespit edilmiştir. 
 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranının  
  (%) 15 olduğu, bu istenmeyen durumun nedenlerinin ise, eğitimlerin derslerin yapıldığı zamanlara 
  denk gelmesi, uzak yerlerde yapılması ve motivasyon eksikliği olduğu tespit edilmiştir. 

 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranının (%) 2 olduğu, bu olumsuz  

  durumun  nedenlerinin ise, öğretmenlerdeki isteksizlik ve motivasyon eksikliği ile ders dışındaki       
ektinliklerin  fazla yük getireceği düşüncesi olduğu tespit edilmiştir. 
  

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranının % 10 olduğu, bu güzel durumun nedenlerinin ise;  
   genç  ve hedef sahibi öğretmenler olduğu tespit edilmiştir. 
 
            Önceki plandaki bazı hedeflere ulaşılamaması nedeniyle(kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve  
    üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı,bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
    ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı gibi),2024-2028 Stratejik Planında da aynı ve benzer 
    hedeflere de yer verilecektir. 
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2.3 Mevzuat Analizi 
 

 Okulumuz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere  
  uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo  
  1’de ayrıca gösterilmiştir. 

  
Tablo 1 Mevzuat Analiz 
 

Yasal 
Yükümlülük 

Dayanak Tespitler İhtiyaçla
r 

  
 Okulumuz 

“Dayanak” başlığı 
altında sıralanan 
Kanun, Kanun 
Hükmünde 
Kararname, 
Tüzük, Genelge 
ve 
Yönetmeliklerdek
i ilgili hükümleri 
yerine getirmek 

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının 
gelişimi, halkla 
ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, 
stratejik plan 
izleme- 
değerlendirme 
süreci iş ve 
işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek. 

 Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil 
toplum 
kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine 
aykırı olmamak ve 
faaliyet alanlarını 
kapsamak 
koşuluyla 
protokoller ve 
diğer iş birliği 
çalışmalarını 
yürütmek 

 Ortaöğretim 
öğrencilerinin 
okula kayıt, 
sınıf geçme, 
devam-
devamsızlık, 
sosyal 
sorumluluk 
çalışmaları vb. 
Iş ve işlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel 
Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat 
ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî 
Eğitim Temel Kanunu 
(Kabul No: 5.1.1961, 
RG: 12.01.1961 / 
10705‐Son Ek ve 
Değişiklikler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl 
İdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
 4306 Sayılı 

Zorunlu 
İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla 
Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim 
Bakanlığı 
Rehberlik ve 
Psikolojik 
Danışma 
Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 26 Şubat 2018 
tarihinde yayımlanan 
Kamu İdarelerinde 
Stratejik Planlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Okul Öncesi 
Eğitim ve 
İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliği 

 Müdürlüğümüzü
n hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere 
uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla 
iş birliği 
gerektiren 
çalışmalarda 
gerek tabi 
olduğumuz 
mevzuat gerekse 
diğer kurumların 
mevzuatları 
arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi 
olduğumuz 
mevzuatın 
kapsamı, 
Müdürlüğümüz
ün yetkilerini 
çeşitlendirmekl
e birlikte 
sınırlamaktadır
. 

 Kurumsal 
kültürümüz, 
mevzuatta sık 
yaşanan 
değişikliklere 
hazırlıklı olmasına 
rağmen öğrenci ve 
velilerimizden 
oluşan 
paydaşlarımız, 
yeni ve farklı 
çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat 
itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 
mekanizma 
bulunmamaktadı
r. 

 Diğer 
kurumlarla iş 
birliğinde, 
yetki alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat 
itibariyle Okul 
Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim 
uygulamaları 
konusunda 
ulusal 
düzeyde 
tanıtım 
çalışmaları 
yaparak 
öğrenci ve 
velilerinin 
bilgilendirilme
si 

 Mevzuatta 
ihtiyaç 
duyulan 
değişikliklerd
e “yenileme” 
çalışmaları 
yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına 
yer verilmesi 

 Öğrenci 
velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılm
ası için yasal 
tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
güvende 
hissedebile
ceği şekilde 
yeniden 
düzenlenm
esi 
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 Sosyal 
Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim 
Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 
 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 
 

Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst Politika Belgesi İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen 
Görev/İhtiyaçlar 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 
 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde 
bütçenin etkin ve verimli 
kullanımı Stratejik Plan 
Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde 
Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 
Şubat 2018) 

 
Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika 
Önerileri 

Önerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 
 
 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi 

 
 
Tümü 

 

Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim 
İstatistikleri 

Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik
 Plan Hazırlama Kılavuzu 
(26 Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 
(18 Eylül 2018) 

 
Tümü 2019-2023 Stratejik 

Planının Hazırlanması 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan 
Hazırlık Programı (18 Eylül 2018) 

 
Tümü 2019-2023 Stratejik Planı 

Hazırlama Takvimi 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları 
Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik 

 
 
Tümü 

 
5 yıllık kurumsal hedeflerin 
her 
bir mali yıl için ifade 
edilmesi 

 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik 

 
Tümü 

Her bir mali yıl için 
belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme 
durumlarının 
tespiti, 
raporlanması 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
2019- 2023 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 
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Kartal İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
2019- 2023 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 



19  

 

 

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 

 
Faaliyet Alanı Ürün/Hiz

metler 
 
 
 

A- Eğitim-Öğretim 
Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve 

Yürütülmesi 
 
 

B- Stratejik Planlama, 
Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) 

İşlemleri 
 

C- İnsan Kaynaklarının 
Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 
 
 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma 

Hizmetleri 
5. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
6. Arşiv Hizmetleri 
7. Sivil Savunma İşlemleri 

 
E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme 

Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 
 
 
 

F-Halkla İlişkiler 

 
 
 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 
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2.6 Paydaş Analizi 
 
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. 
Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, 
atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

Paydaş 
Adı 

İç 
Payda

ş 

Dış Paydaş 

Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçe Müftülüğü  √ 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 
Özel Sektör  √ 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

            Paydaşların Önceliklendirilmesi 
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama 

Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) 
yararlanılmıştır. 
Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi 
 

 
Paydaş 

Adı 
İ

ç 
Pay
daş 

D
ış 
Pay
daş 

Ön
em 
Dere
cesi 

Et
ki 
Dere
cesi 

 
Önc
eliği 

Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 
Okul Müdürümüz √  5 5 5 
Öğretmenlerimiz √  5 5 5 
Öğrencilerimiz √  5 5 5 
Velilerimiz √  5 5 5 
Personelimiz √  5 5 5 
İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 5 5 5 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 
Özel Sektör  √ 2 2 2 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte 
çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 
Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 

1=Hiç 



21  

            Paydaşların Değerlendirilmesi 
 

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu 
ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne 
şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek 
Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır 

 
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
 

 Ü
rü

n
/H

iz
m

e
t 

N
u

m
ar

as
ı 

İl
 M

E
M

 
K

ay
m

ak
am

lı
k 

İl
çe

 M
E

M
 

O
k

u
l M

ü
d

ü
rü

m
ü

z 

Ö
ğr
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m

en
le

r 
Ö

ğr
en

ci
le

r 
V

e
li

le
r 

P
er

so
n

el
 

İl
çe

 M
ü

ft
ü

lü
ğü

 

İl
çe

 E
m

n
iy

e
t 

A
m

ir
li

ği
 

İl
çe

 T
o

p
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m
 S

ağ
lı

ğı
 

M
er

k
e

zi
 

O
A

B
, M

ez
. D

rn
, A

n
n

e
le

r 
B

ir
l.

 

D
iğ

er
 E

ği
ti

m
 K

u
ru

m
la

rı
 

Ö
ze

l S
e

k
tö

r 

 S
iv

il
 T

o
p

lu
m

 K
u

ru
lu

şl
ar

ı 

 İl
çe

 B
e

le
d

iy
e

 B
aş

ka
n

lı
ğı

 

D
iğ

er
 K

u
ru

m
 v

e 
K

u
ru

lu
şl

ar
 

 
 

 
A -Eğitim Öğretim 

Faaliyetleri 

1   √ √ √ √            

2    √ √ √            

3    √ √ √ √           

4   √ √ √ √            

5  √ √ √ √ √ √         √  

6    √ √ √            

7   √ √ √ √            

8   √ √ √ √            

 

B-Strateji Geliştirme, 
Ar-Ge Faaliyetleri 

1   √ √ √   √          

2   √ √ √             

3    √ √             

4    √ √             

5    √ √             

6   √ √ √             

C-İnsan 

Kaynakları Gelişimi 
1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √   √          

3 √ √ √ √ √   √          

 
 

 
D-Fiziki ve Mali 

Destek 

1   √ √ √ √  √  √        

2   √ √ √ √            

3   √ √ √   √          

4   √ √ √ √  √          

5   √ √ √ √  √  √ √ √    √  

6   √ √ √   √          

7   √ √ √   √          

8   √ √ √ √  √  √ √       

E-Denetim ve 

Rehberlik 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √             

3 √ √ √ √ √   √          

 
 

F-Halkla İlişkiler 

1   √ √ √  √           

2 √ √ √ √ √       √      

3   √ √ √  √  √         

4    √ √ √ √           
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          Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi 
çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat 
yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan 
ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

 
Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

 
Paydaş Adı 

 
Yöntem 

 
Sorumlu 

 
Çalışma 
Tarihi 

Raporlama 
ve 

Değerlendi
rme 

Sorumlusu 

İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, 
Toplantı 

Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

……….. S. P. Hazırlama Ekibi 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu 

Bşk. 
…………… S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………….. S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ……………… S. P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 

Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 

Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………. S. P. Hazırlama Ekibi 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir: 
 

                        Öğrenci Anketi Sonuçları: 87 Katılımcı 
 

Sır
a 

No 

 
MADDELER 

 Memnuniye
t 

Yüzde (%) 
1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim. 
 

87,3 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum. 
 

90,7 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

 
90,7 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
alınır. 

 64,3 

5 Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda 
gerekli hassasiyet gösterilir. 

 
97,2 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır. 
 

63,2 

7 Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim 
ürünleri bulabiliyorum 

 
91,7 

8 Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır. 
 

91,9 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.  
29,9 

10 Okulun içi ve dışı temizdir.  
62 

11 Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme 
imkanı sağlar. 

 88,9 

12 Katıldığım kulüpleri faaliyetlerinden bir 
çok şey öğrendim. 

 
81,9 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 
71,2 
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                            Öğretmen Anketi Sonuçları: 10 katılımcı 
 

 
Sıra 
No 

 
MADDELER 

Memnuniye
t 
Yüzde(%
) 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 
katılımıyla alınır. 

70 

2 Her türlü ödüllendirmede adil olma, 
tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

90 

3 Kendimi, okulun değerli bir üyesi 
olarak görürüm. 80 

4 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 
imkânı 

50 

5 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir.0 
 

60 

6 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

90 

7 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

90 

8 Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi 
eğitim, konferans ve seminer sonuçlarını 
çalışanlarla paylaşırlar. 

90 

9 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

90 

10 Yöneticiler, iyileştirme takım çalışmalarının 
önerilerini dikkate alarak iyileştirmeler 
yapar. 

90 

11 Yöneticiler, çalışanların performanslarını 
yükseltmek için gerekli önlemleri alır. 

70 

12 Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

60 

13 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 
zamanında iletilir. 

90 
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                          Veli Anketi Sonuçları: 74 katılımcı 
 

Sır
a 

No 

 
MADDELER 

 Memnuniyet 

Yüzde(%) 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 
rahatlıkla görüşebiliyorum. 

82,9 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

97,2 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti 
alabiliyorum. 

90,5 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate 
alınıyor. 

90,6 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

89,2 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır. 

77,1 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerimiz dikkate alınır. 

97,3 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 
internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

95,9 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

87,9 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

81,1 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 82,4 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 
yeterlidir. 

90,6 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

82,4 

 
 

2.7 Kuruluş İçi Analiz 
 
         Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim 
altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. 
İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

 
Tablo 8  Okul Yönetici Sayısı 

YÖNETİCİ 
SAYILARI 

 Müdü
r 

Müdür 
Başyardımcıs

ı 

Müdür 
Yardımcısı 

Norm 1 0 2 
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Mevcut 1 0 2 

 
 
 

Tablo 9   Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 
 

SI

R

A 

ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SA
YI 

1 Öğrenci Sayısı 50
3 

2 Öğretmen Sayısı 31 
3 Derslik Sayısı 18 
4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25 

     
 
 

Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 
Sı
ra 

Bra
nş 

Nor
m 

Mevc
ut 

İhtiy
aç 

1 Bilişim Teknolojileri 1 1 0 

2 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 3 3 0 

3 Rehberlik 2 2 0 

4 Görsel Sanatlar 1 0 1 

5 Teknoloji Tasarım 1 1 0 

     
6 

Sosyal Bilgiler 2 2 0 

     
7 

Beden Eğitimi 2 2 0 

8 Türkçe 5 5 0 

9 Müzik 1 1 0 

10 İlköğretim Matematik 5 5 0 

11 İngilizce 4 4 0 

12 Fen Bilimleri 5 5 0 

TOPLAM 32 31 1 

 
 
 

Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 
 

Sı
ra 

Branş Nor
m 

Mevc
ut 

İhtiy
aç 

1 Memur 0 0 0 

2 Destek Personeli 
(Kadrolu/Sözleşmeli) 

2 0 2 

3 Güvenlik Görevlisi 1 0 1 
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Kurum Kültürü Analizi 
 
             Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki 
tüm çalışanlar tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde 
yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 
sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi 
gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin 
görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz 
yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma 
sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet 
sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 
            Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı 
yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi 
görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler 
tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik 
alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını 
ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 
           Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde 
sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu 
kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici 
istihdam şeklinde meslek gruplarında hizmet veren velilerimiz çoğunlukta 
olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu 
durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve 
becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi 
oluşturulmuştur. 
         Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği 
hizmet içi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene 
başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, 
mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep 
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için 
önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların 
giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 
 
          Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma 
takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. 
Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu 
durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde 
yürütülmesine olanak sunmaktadır 
 

2.7.1 Teşkilat Şeması 
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2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

                                         Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer 
 2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve 
emirlere uygun olarak görevlerini yürütür. 
 3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak 
öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder 
 4. Denetler.  
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 
değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.  
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri 
de yapar.  
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar. 
 8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar. 
 9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder 
gerekli tedbirleri alır. 

Müdür Yardımcısı 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer. 
 2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 
personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 
koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili 
olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 3. 
Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer 
görevleri de yapar.  
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder 
gerekli tedbirleri komisyonda ele alır. 

Öğretmenler 

1. Ortaokullardaki dersler  branş öğretmenleri tarafından 
okutulur.  
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin 
derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, 
ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine 
etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 
getirmekle yükümlüdürler.   
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-
gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz 
önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 
nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim 
yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 
okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler 
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 
yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
 8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili 
yeri imzalar ve uygularlar.  
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve 
işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur 
ve iyi kullanılmasını sağlarlar.  
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder 
gerekli tedbirleri komisyona iletir.  
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde 
olmak 

Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 
yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve 
dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
2. Hizmet yerlerini temizlemek,  
3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak 
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve 
malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla 
yükümlüdürler. 
 6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 
öğretmene karşı sorumludurlar. 
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  Kurum Kültürü Analizi 
 
            Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar 
tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim 
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek 
çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş 
ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel 
görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin 
kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta 
adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 
           Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. 
Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe 
göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde 
yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli 
olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 
            Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. 
Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları 
sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında 
hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı 
daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi 
ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi 
oluşturulmuştur. 
           Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim 
faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul 
toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması 
amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık 
ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı 
ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 
           
            Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine  
uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim 
süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının 
sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır 

 

                                   

 

 

 

 

 

   Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl           

5-6 Yıl           

7-10 Yıl           

10…..Üzeri                      3                     100 
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Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl Rehberlik                  1                1               1 

4-6 Yıl Matematik – 
Rehberlik 

                3                  5               3 

7-10 Yıl 
Rehbelik-
İngilizce-Türkçe-
Matematik 

                5                1                9               6 

11-15 Yıl 
Fen Bilimleri-
Din-Türkçe-
İngilizce-Beden 
E.-Sosyal B. 

               4               6               14               10 

16-20 
İngilizce-Türkçe-
Fen-Bilişim-
Beden E.-Müzik  

               4                2               19              6 

20 ve üzeri 
Türkçe-Sosyal .-
Fen-Teknoloji,T. 

              4                4               21              8 

  
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 
Durum

u 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur - - - - - 

2 Hizmetli - - - - - 

 
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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2 2 2 1 227 0 53 6 10 2 



32 
 

2.7.3 Teknolojik Düzey 
 
                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin 
analizi yapılmıştır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
 

Araç-Gereçler Mevcut 
Durum 

İhtiyaç 

Akıllı Tahta              10              0 

Masaüstü Bilgisayar              22              2 

Taşınabilir Bilgisayar               1              0 

TV               1              0 

Yazıcı               4              0 

Fotokopi Makinası               1              0 

İnternet Bağlantı Hızı Fatih Projesi              0 

Projeksiyon              0              0 

 

 
 
 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 
 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası          x           0 

Ekipman Odası          x           1 

Kütüphane          x           1 

Rehberlik Servisi           x                     1          0 

Resim Odası         x                        1 

Müzik Odası         x            1 

Çok Amaçlı Salon         x            1 

Spor Salonu            x                  1           0 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 225000 75000 100000 120000 150000 180000 

Okul Aile Birliği 59900 77500 90000 105000 120000 135000 

Özel İdare - - - - - - 

Kira Gelirleri 36000 40000 48000 58000 70000 85000 

Döner Sermaye - - - - - - 

Dış Kaynak/Projeler - - - - - - 

Diğer - - - - - - 

TOPLAM 320900 192500 238000 283000 340000 400000 

 
 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 
 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA 
KALEMLERİ 

GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

37500 

12000 

44500 

15000 

59900 

22000 

Küçük Onarım 5000 2500 7500 

Bilgisayar Harcamaları 2500 3000 7500 

Büro Makinaları 
Harcamaları - - - 

Telefon - - - 

Sosyal Faaliyetler 2500 6000 4500 

Kırtasiye 15500 18000 18400 

GENEL TOPLAM 37500 44500 59900 
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2.7.5 İstatistiki Veriler 
 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki 
veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

 Genel mevcut: 503 

 Mevcudu en fazla olan sınıf : 32 

 Mevcudu en az olan sınıf     : 23 

 Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı : 13 

 Kurs açılan dersler: Türkçe ,Matematik, Fen Bilimleri, İngilizce, Sosyal Bil., Din Kül. 

 Katılan öğrenci sayısı:23 

 Görev alan öğretmenlerin sayısı :6 

 Sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı: 300.  % 62 

 Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı :   6   %1.2 
 

 Kurumda Yapılan Kutlama ve Anma Törenleri 
 

 İlköğretim haftası 
 10 Kasım  
 29 Ekim  

 23 Nisan 

 Sivil savunma  

 Deprem Haftası  
 18 Mart Çanakkale Şehitlerini Anma 

 İstiklal Marşı’nın Kabulü 

 Kan Bağışı  
 
Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetler 

 Bursa Hayvanat Bahçesi ve Panorama Müzesi 

 İstanbul Gezisi 
 Öğrenci – yazar buluşması 

                Kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen: 2 
                Öğrenci  ve velilerin sayısı:30 
 

  Spor kulübü faaliyetleri  

 Futsal 

 Kyorugi 

 Futbol 

 Wushu Sanda  

 Lisanslı öğrenci sayısı:17 

 Bu alanda kazanılan başarılar: Tekvando Bursa il ikinciliği, Futbol Bursa 1. Küme 
Küçükler son 16 

 Mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı:2 
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Sosyal Kulüplerin Çalışmaları (Kurulan Sosyal Kulüpler ve 
Bunların  Gerçekleştirdiği Projeler) 

 

 Gezi-Tanıtma ve Turizm Kulübü :  
1. Bursa ‘ nın tarihi ve kültürel mekanlarını keşfediyoruz kapsamında yapılan geziler.  

- Bursa Hayvanat Bahçesi 
- Panorama Müzesi  

2.  İstanbul Gezisi 
 Değerler Eğitimi : 

1.  ÇEDES Projesi 

2. Cami ve Gençlik Buluşması kapsamında kahvaltı 

3. Devlet Hastanesi Ziyareti 
 

 Afete Hazırlık:  
1. İNDAK Ekibi ile deprem ve yangın tatbikatı 

 Sağlık-Temizlik ve Beslenme :  
1 .   Ayın en  temiz sınıfı projesi 
2. Sağlıklı beslenme ile ilgili pano çalışması 

 

 Kütüphanecilik: 
1. Öğrencilerin imkanları doğrultusunda evlerinde küçük bir kütüphane 

oluşturulması çalışması. 
2. Tavsiye edilen kitapların ve yazarlarının tanıtılması 
 

 Örnek ve Öncü Şahsiyetler: 

1. Atatürk ‘ün hayatını anlatan yazı ve görsellerin sunumu 

2. Fatih Sultan Mehmet ‘in hayatını anlatan yazı ve görsellerle anlatımı 

3. Çanakkale zaferini anlatan videoların sunumu 
 

 Sivil Savunma: 
1. İlk yardım ile ilgili bilgilendirme 
2. Doğal afetlerle ilgili bilgilendirme 
3. Yangın söndürme çeşitleri 
 

 Bilinçli Tüketici: 
 

1. Bina içine geri dönüşüm kutuları yerleştirme 
2. ’ Yerli Üretim Kullanıyorum’  farkındalık oluşturma çalışmaları, pano çalışması. 
 

 Bilim-Fen ve Teknoloji: 

1. Bilim insanları keşfi sunumu 

2. Kulüpteki her öğrencinin bir icadın sunumunu yapması 

3. Belgesel izleme  

4. Bilim dergilerini inceleme 
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 Bilişim ve Teknoloji: 
1. Okuldaki ağ altyapısının araştırılması, gözlem yaparak öğrenilmesi. Öğrenilen 

bilginin akran gruplarıyla paylaşılması. 
2. Gramofon, Kaset, Cd, dvd, flash bellek, disketin ne olduğunun araştırılması. 

Günümüzde yaygın olanların neden tercih edildiğinin araştırılması. 
3. Bilgisayar parçaları ve özellikleri hakkında araştırma yaparak edinilen bilgilerin 

kulüp üyelerine anlatılması ve tanıtılması. Daha sonra sınıf arkadaşlarıyla bu 
bilgilerin paylaşılması. 

 
 

 Rehberlik Hizmetleri ve Yararlanan Öğrenci.Veli  Sayısı  
Danışmanlık Hizmeti Öğrenci  Alan Sayısı : 227 
Danışmanlık Hizmeti  Alan Veli    Sayısı     : 53 
 
Engelli Öğrenciler İçin Kolaylaştırıcı Çalışmalar  

 Engelli öğrencilerin sayısı:1 

 Engel Çeşidi: Bedensel 

 Engelli yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler: Zemin kattaki sınıfta eğitim 
almasının sağlanması, engelli tuvaletinin yapılması 
 
Okulun Dış Çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) Tarafından 
Düzenlenen Faaliyet ve Projelere Katılma ve Bu Projelerden 
Yararlanma Durumu 
 

 MEB: Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Resim, Şiir vs. yarışmalara katılım  
 TÜBİTAK:  
 Belediye: Geri dönüşüm yarışmalarına katılım 

 MEM: Kompozisyon vs. yarışmalara katılım  
 Okul/kuruma ulaşım: Yaya, bisiklet, toplu taşıma ve bireysel araçlarla sağlanması 

 
Kantin ve Kantinin İşletilme Biçimi, Isınma Durumu (okulun nasıl 
ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, 
sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi) 
 

 Kantinin, okul aile birliği tarafından işletilmektedir. İhtiyacı büyük ölçüde 
karşılamaktadır. Kira getirisi vardır. Öğrencilerin çoğunun dışarı gitmesini önlüyor. 

 Okul, doğalgaz ile ısınmaktadır. Tam olarak ısınma sağlanmaktadır. Kalolifer 
görevlimiz yoktur. 

 

 Sivil Savunma Çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz 
alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer 
kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 

 Yangın tertibatı eski olmakla birlikte vardır. 6 adet yangın tüpümüz vardır. İkaz alarm 
zilimiz vardır. 

 Elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma 

tatbikatı düzenli olarak yapılmaktadır. 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  
 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 İş kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
 Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
 Tasarruf sağlama imkânları, 
 İşsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 
 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme 
vs.), 

 Nüfus artışı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı 

para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, 
kırsal alanda kentsel yaşam), 

 Beslenme alışkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
 Teknoloji alanındaki gelişmeler 
 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 
 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
 
Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiştir. 
 

Tablo 15 GZFT Analizi 

 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
Çok sayıda öğrencinin okula yakın çevrede 
oturması. İkili eğitimin olması 
Tecrübeli ve dinamik öğretmen kadrosunun 
olması Laboratuvar ve kütüphane olmaması 

Rehber öğretmen sayısının yeterli olması Bina koridorlarının çok küçük olması 
Sınıf başına düşen öğrenci sayısının fazla 
olmaması Gelir düzeyi düşük veliler 

Spor salonu ve bahçenin yeterli olması Çalışan anne-babaların çocuklarıyla yeterince 
ilgilenmemeleri 

Okul bütçesinin yeterli olması Aynı binanın aynı anda iki farklı kurum 
tarafından kullanılması 

Sınıfların teknolojik olarak donanımlı olması Güvenlik personelinin olmaması 

Farklı özelliklere sahip öğrencilerin olması Çok amaçlı salon olmaması 

Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Okula ulaşımın kolay olması Okulun sürekli göç alan bir bölgede olması 
Okulumuzda taşımalı eğitimin olmaması. Okula giriş-çıkışların sağlıklı yürütülememesi 
Okul aile birliğine destek olabilecek velilerin 
olması 

Sanayiye yakın olması nedeniyle hava 
kirliliğinin fazla olması  

Öğrencilerin evlerinin okula yakın olması  Cadde üzerinde olmasının kaza riski oluşturması  
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

DURUM 
ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 
ALANLARI 

İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta 
Olan Stratejik 
Planın 
Değerlendirilm
esi 

 
 İl, İlçe ve Okul St. 

Planlarında bütünlük 
olmaması 

 
 İl, İlçe 

ve 
sağlan
ması 

 
Oku
l 

 
hedef
leri 

 
v
e 

 
göstergelerin
de 

 
bütünlü
k 

 
 
 
 
 
 
 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini mevzuattaki 
hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı,
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 
alanını sınırlandıran 
herhangi  bir
mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki 
alanının genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci 
ve velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde 
“yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” 
çalışmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanlarının sınırlandırılması 
için yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini
güvende hissedebileceği şekilde yeniden 
düzenlenmesi 

Üst Politika 
Belgeleri 
Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili 
diğer iş ve işlemler 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst 
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun 
hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızın
kurumumuzdan beklentileri farklı 
ve çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla 
uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler 
hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan 
Kaynakları 
Yetkinlik 
Analizi 

 Çalışanlarımızın her 
biri 
türden yeterliliklere 
sahiptir 

farklı  Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için 
hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 
Kurum Kültürü 
Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 
durumdadır. Kurum içi iletişim 
gelişmiştir, halkla ilişkiler 
sağlıklı bir şekilde 
yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 
velilerimizin  katılım  
oranları 
yüksektir fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde 
değildir 

 
 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım
 oranlarının yükseltilmesi 

Fiziki 
Kaynak 
Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. 
İkili eğitim olması olumsuz 
etkiler yaratmaktadır. 

 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası 
yapılması 

Teknoloji ve 
Bilişim 
Altyapısı Analizi 

 Bilişim Teknolojileri
Rehber Öğretmenimiz 
bulunmaktadır. 

 
 

 
 
 

Mali 
Kaynak 
Analizi 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük 
olduğundan okul-aile birliğine 
az miktarda bağış 
yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri 
okul yöneticileri tarafından 
üstlenilmektedir 

 
 
 
 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda 

meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin 
dikkate alınması 

 Okullara yeterli ödenek ayrılması 
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GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

3.1 Misyon 
 
         Okulumuz için belirlenmiş olan eğitim-öğretim programını, çevre faktörlerini de dikkate 
alarak, etkili ve verimli bir şekilde uygulamak, öğrencilerin kabiliyetlerine ve inançlarına 
uygun bir eğitim hizmeti sunmak, onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını 
karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini 
artırmak temel işlevimizdir. Bizler öğrencilerimizin bireysel özelliklerine göre gelişmelerini 
sağlamak, onlara özgür düşünebilme yeteneğini kazandırmak ve demokratik bireyler 
olmalarını sağlayarak onların yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek düzeye 
çıkarılması adına topluma yararlı bireyler olarak yetiştirilmesi için varız. Türk Milli Eğitiminin 
amaçları ışığında; dünü, bugünü ve geleceği bütünleştirerek, erdemli insan olmanın idealini ve 
değişimi yaşayacak özgün, etkili ve nitelikli bir okul toplumu oluşturmaktır. Atatürk ilke ve 
inkılapları doğrultusunda; Doğru, Dürüst, Çağdaş, Araştırmacı, Özgüvenini kazanmış, Güzel 
ülkemizi; Hak ettiği yere getirmek için, Sürekli çalışan, Bireyler yetiştirmektir. Sonuç olarak, 
herkesin kendini değerli hissettiği ve geliştirme imkânı bulduğu bilgi ve hoşgörü iklimine sahip 
okul olmaktır. 
       Bilgi çağının eğitim stratejileri, teknoloji ve yöntemlerini kullanarak, öğrencilerimizin ilgi 
ve yetenekleri doğrultusunda eğitim veren bizler, geleceğe yön veren mutlu ve üretken bireyler 
yetiştirmek için varız. 
 

3.2 Vizyon 
 
         Topluma nitelikli insan yetiştirme sorumluluğu ve anlayışı ile en üst çabayı sarf ederek 
kaliteli eğitim öğretim yapan  ve geleceğe yön veren kurum olmak. 
 
       3.3 Temel Değerler 

 

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 

getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan 

kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, 

araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun 

vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 

getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

hareket etmek temel değerlerimizden biridir 

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi 

süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 
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6) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı 

sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

7) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci 

merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, 

öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 

8) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin 

içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir. 

9)Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, 

mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla 

çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

10) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı 

bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel 

ilkelerimizdendir. 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

Stratejik Amaç 1:  

 
TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 
A 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 H 1.1 Öğrenme kayıpları, önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hede
fe 

Etkis
i 

Başlang
ıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzle
me 

Sıklı
ğı 

Rap
or 

Sıklı
ğı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı 
(%) 
 

  % 30 % 40 % 45 % 50 % 55 % 58 % 60  Her ay Yılda 2  

PG 1.1.2 Destekleme ve 
yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı 
derslerin not ortalaması 

% 30 75 78 80 83 85 90 Her ay Yılda 2 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

% 20  % 5 % 4 % 3 % 2 % 1 % 0 Her ay Yılda 4 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

% 20 % 7 % 6 % 5 % 4 % 3 % 2 Her ay Yılda 4 

Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi 

Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Öğretmenler, OAB, muhtarlık ile veliler 

Riskler 

Yapılan çalışmalara karşılık alamama nedeniyle oluşabilecek isteksizlik 
İletişim kuramama 
Maddi destek bulamama 

 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S3. DYK’ lara  yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin 

zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluluk seviyesi 

dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 

Maliyet Tahmini 
Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

5.000 TL 

Tespitler 
Sınavla öğrenci alan okullara yerleşme oranının istenilen seviyede olmaması 
Devamsızlık sorunu yaşayan öğrenci sayısının olması gerekenden çok olması 
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İhtiyaçlar 
Veli iletişimi arttırılmalıdır. 
Okul daha cazip ve tercih edilir hale getirilmelidir. 

Öğretmenlerin daha özverili çalışması sağlanmalıdır. 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 A 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1 H 2.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hede
fe 

Etkis
i 

Başlang
ıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzle
me 

Sıklı
ğı 

Rap
or 

Sıklı
ğı 

 
PG 2.1.1 Okulda bir eğitim 
ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

% 50 % 50 % 55 % 60 % 65 % 75 % 85 Yılda 2  Yılda 1 

 
PG 2.1.2 Bir eğitim ve öğretim 
yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan öğrenci 
oranı (%) 
 

% 50 % 25 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 Yılda 2 Yılda 1 

 
PG 2.1.3 Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci oranı 
(%) 
 

% 20 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 Yılda 2 Yılda 1 

 
PG 2.1.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel çocuk 
oyunları alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

% 25 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 Yılda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Sosyal Etkinlikler Kurulu 

İş birliği Yapılacak Birimler Okul yönetimi, öğretmenler, veliler, OAB, Belediye ve STK 

Riskler 

Arzulanan desteğin bulunamaması 
Maddi yetersizlikler 
Yasalardaki bağlayıcı hükümler 
Ders dışı yapılan çalışmalardaki organizasyon eksikliği 
Öğrencilerde oluşabilecek isteksizlik 

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

Maliyet Tahmini 17.000 TL 
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Tespitler 

Öğrencileri topluma daha faydalı birey haline getirme  

Öğrencileri toplumsal yaşama daha çok adapte etme  

Öğrencilere birlikte yaşama kültürü aşılama 

İhtiyaçlar 

Öğrencilere sosyal varlık oldukları anlatılacak 

Öğrencilere, asıl amacın topluma faydalı birey olarak yetişmek olduğu belletilecek 

Sosyal olmanın insana her yönden katkı sağladığı işlenecek 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 3 
A 3 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri 
sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1 H 3.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik 
yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

Performans 
Göstergeleri 

Hed
efe 

Etki
si 

Başlan
gıç 

Değeri 
2024 

202
5 

202
6 

202
7 

202
8 

İzle
me 

Sıklı
ğı 

Rap
or 

Sıkl
ığı 

 
PG 3.1.1 Matematik dersi 
yıl sonu puanı ortalaması  
 

       25          52      55      58     61      65     70 Yılda 2  Yılda 1 

PG 3.1.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı ortalaması 
 

      25         57     59     62     65     68     72 Yılda 2 Yılda 1 

PG 3.1.3 Fen Bilimleri 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
 

      25        56     58     60     63     66     70 Yılda 2 Yılda 1 

PG 3.1.4 Sosyal Bilimler 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
 

      25         61     64     68     71     73     75 Yılda 2 Yılda 1 

PG 3.1.5 Yabancı dil dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 
 

      25         53     55     57     60     65     70 Yılda 2 Yılda 1 

PG 3.1.6 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 
 

      30         7      8      9     10     11     12 Her  ay Yılda 2 

Koordinatör Birim Okul yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Öğretmenler, OAB, Veliler 

Riskler 
Velilerin ilgisizliği 
Tüm paydaşlarda görülebilecek sebat eksikliği 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 

akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul 

içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek 

etkinlikler düzenlenecektir. 
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Maliyet Tahmini 21.250 TL 

Tespitler 
Okulu çok daha başarılı hale getirme 

Öğrencileri bir üst eğitime hazır olarak gönderme 

İhtiyaçlar 

Dersler daha ilgi çekici hale getirilecek ve sevdirilecek 

Velilerle olan iletişim daha da arttırılacak 

Öğrencilerle olan iletişim arttırılacak 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 4 
A 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 4.1 H 4.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için 
okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans 
Göstergeleri 

Hed
efe 

Etki
si 

Başlan
gıç 

Değeri 
2024 

202
5 

202
6 

202
7 

202
8 

İzle
me 

Sıklı
ğı 

Rap
or 

Sıkl
ığı 

 
PG 4.1.1 Okulda yaşanan 
kaza sayısı 

      30         6       5       3       2      1       0 Yılda 2 Yılda 1 

 
PG 4.1.2 Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

       50        250     350    450    500    500    500 Yılda 1 Yılda 1 

 
PG 4.1.3 Akran zorbalığı 
ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 

        50         200     300     400     500     500     500 Yılda 1 Yılda 1 

 
PG 4.1.4 Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı  

       50          250     350     450     550     600     700 Yılda 1 Yılda 1 

 
PG 4.1.5 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
personel sayısı 

      50         300    350     400     450     500     500 Yılda 1 Yılda 1 

 
 PG 4.1.6 Sivil savunma   
eğitimlerine katılan öğrenci 
ve öğretmen sayısı 
 

       50           400 
      
500 

    500     500     500     500 Yılda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Öğretmenler, Belediye , STK,OAB 
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Riskler 
Ders dışındaki bu tür etkinliklerin ciddiye alınmaması 
Etkinlikler yapılırken yaşanabilecek kazalar 
Eğitim verecek uzman kişi ve kuruluşlara ulaşım zorluğu 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 

zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği 

gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 

afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 

konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri 

verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 10.000 TL 

Tespitler 

Okulu her türlü afete hazırlıklı hale getirme 

Okulu daha az sorun yaşanır duruma getirme 

Eğitim-Öğretimi aksatabilecek sorunları en aza indirme 

Öğrencileri her yönden hayata hazırlama 

İhtiyaçlar 

Okul kazalara karşı daha güvenli hale getirilecek 

Öğrenciler her yönden bilinçlendirilecek 

Uzman kişilerle işbirliği yapılacak 

Velilerle olan iletişim daha da artırılacak 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 5 A 5 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 5.1 H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.  

Performans Göstergeleri 

Hede
fe 

Etkis
i 

Başlang
ıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzle
me 

Sıklı
ğı 

Rap
or 

Sıklı
ğı 

 
PG 5.1.1 Hizmet içi eğitim alan 
yönetici ve öğretmen sayısı  

% 50         20      25     30     34     34     34 Yılda  1  Yılda 1 

 
PG 5.1.2 Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı 

% 100          2         2      2      2       2      2 Yılda 1 Yılda 1 

 
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen sayısı 

% 100          34       34       34      34      34     34 Yılda 1 Yılda 1 

 
PG 5.1.4 Ulusal ve uluslararası 
projelere katılım sağlayan 
öğretmen sayısı 

% 20           1        1        2        3       5      7 Yılda 1 Yılda 1 

 
PG 5.1.5 Öğretmenlere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 

% 50          1       2       3       4       5      6 Yılda 1 Yılda 1 

 
PG 5.2.6 Yöneticilere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 
 

% 100          2        3      3      3      3      3 Yılda 1 Yılda 1 

PG 5.2.7  Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren/ tamamlayan 
öğretmen ve yönetici sayısı 

% 10          4       4       5       6      7       8 Yılda 1 Yılda 1 

PG 5.2.8  Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan öğretmen 
ve yönetici sayısı 

% 5          0       0       1       2      3      4 Yılda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul yönetimi 

İş birliği Yapılacak Birimler Öğretmenler, Üniversiteler 

Riskler 

Eğitim-öğretimin devam ettiği zamanlarda yapılan etkinliklerin dersleri aksatması ve güvenlik 
sorunu oluşturması 
Tatil günlerinde yapılan eğitimlere olan motivasyonların az olması 
Eğitimler konusundaki olumsuz önyargılar 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 

personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 

katılmaları teşvik edilecektir. 

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 
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çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 5.000 TL 

Tespitler 
Personeli daha nitelikli hale getirme 

Değişen şartlara karşı eğitimin baş aktörleri olan öğretmenleri uyumlu hale getirmek 

İhtiyaçlar 

Personel teşvik edilecek 

Eğitimlerin bireye kattığı değer anlatılacak 

Üniversitelerle işbirliği yapılacak 
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4.BÖLÜM 

 
 
 

MALİYETLENDİRME 
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4. MALİYETLENDİRME 
 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 500 TL 750 TL 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 5.000 TL 

Hedef 1.1 500 TL 750 TL 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 5.000 TL 

Amaç 2 2.000 TL 2.750 TL 3.250 TL 4.000 TL 5.000 TL 17.000 TL 

Hedef 2.1 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 2.000 TL 2.500 TL  8.250 TL 

Hedef 2.2 1.000 TL 1.500 TL 1.750 TL 2.000 TL 2.500 TL  8.750 TL 

Amaç 3 3.250 TL 3.750 TL 4.250 TL 4.750 TL 5.250 TL  21.250 TL 

Hedef 3.1 1.500 TL 1.750 TL 2.000 TL 2.250 TL 2.500 TL 10.000 TL 

Hedef 3.2 1.750 TL 2.000 TL 2.250 TL 2.500 TL 2.750 TL 11.250 TL 

Amaç 4 500 TL 750 TL 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 5.000 TL 

Hedef 4.1 500 TL 750 TL 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 5.000 TL 

Amaç 5 500 TL 750 TL 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 5.000 TL 

Hedef 5.1 500 TL 750 TL 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 5.000 TL 

Genel 
Yöneti
m 
Giderler
i 

65.000 TL 
90.000 
TL. 

105.000 
TL 

115.000 
TL 

130.000 
TL  

505.000 TL 

TOPLAM 71.750 TL 98.750 TL 
115.500 
TL 

127.500 
TL 

144.750 
TL 

558.250 TL 
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5.BÖLÜM 

 
 
 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
           Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, 
ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 
ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve 
ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile 
yapılmaktadır.  
          Bu kapsamda Müşerref  Muzaffer  SAMDA Ortaokulu 2024-2028 Stratejik                
Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal 
geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim 
biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel 
ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan 
kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-
öğretmen memnuniyetin arttırması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları 
izleme süreci başlayacaktır. Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve 
sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek 
ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve 
değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.  
          Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde 
gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak 
amacı ile okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 4 yıllık stratejik planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik 
amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve 
mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. 
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili 
birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler 
toplanarak analiz edilecektir.  
         Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların 
nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme 
raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden 
gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

  Ne yaptık? 

  Başardığımızı nasıl anlarız? 
  Uygulama ne kadar etkili oluyor?  

 Neler değiştirilmelidir?  
 Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 
            Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler 
alınacaktır. Müşerref Muzaffer SAMDA Ortaokulu performans değerlendirme kavramını statik 
anlamda bir değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, 
çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya 
daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.  
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EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu  
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Velilere yönelik düzenlenen etkinlik,eğitim ve seminer sayıları arttırılacaktır. 

H1.1 Velilerle yakın ilişkiler kurmak. 

Hedef 1.1 
Performansı Velilerle öğretmenler arasındaki ilişki kuvvetlendirilecektir. 

Sorumlu 
Birim 

Okul idaresi, Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Rehberlik servisi 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans (%) (C-
A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 
dönem sınıf 
velilerine yönelik 
düzenlenen 
etkinlik sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En az 
bir aile eğitimi 
alan veli oranı 
(%) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi 
dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp 
ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve 
riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca 
yer verilir. 

 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe 
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = 
%60 + %28 = %88 
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EKLER: 
 
EK-1 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler 

düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 

NO 
İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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K
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K
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um

 

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda 
yeterli rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
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le
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K
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ılm
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım
 doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda 
yeterli rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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K
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ılm
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 
hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt 
yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli 
rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici 
yöntemlerle kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 
belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 

K
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K

at
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 
erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 
etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 
 
Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti 
koyarak belirtiniz. 

Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini 
tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 
kurar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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