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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh
bir egitimdir. Bu nedenle Miiserref Muzaffer Samda Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1

arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda caligmalarimiza hiz verecegiz.

Miiserref Muzaffer Samda Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime acik, ¢oziim Uireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir.

Miiserref Muzaffer Samda Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti,
yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin
ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun suren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuclarma gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.
Bu siiregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi
bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina

nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki
her y1l sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Miiserref Muzaffer Samda Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar
saglayacagia inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim
Yonetim Ekibine tesekkiir ederim.

Fehmi KABATAS
Okul Midiiri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel
degerler, politika ve paydaslar1 cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir.
Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil
gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz
sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci agsamadir. Gidecegimiz yere
nasil gideriz iiclincii asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son
asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir.
Miiserref Muzaffer SAMDA Ortaokulu 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik
planlama calismalarn tamamlanmistir. Bu plan genis katihmh bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklar ile okulumuzu
tehdit eden ve firsat olan dig ¢evre unsurlar analiz edilmis, tist kurulda degerlendirilmis
ve siralanmigtir. Bu calismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar
belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. uc temel alanda belirlenen
stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye
yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef icin ayr1 ayn tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin somut ve olgiilebilir ozellikli olmasina ozellikle dikkat
edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasihip ulasilmadigin1 somut olarak degerlendirmek
glictir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve
onerileri dikkate ahnmigtir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar
Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir.
Tim planlama calismalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile O6grenci ve
velilerimizin duyarliligl, cabas1 ve katkis1 calismalarin basarisim olumlu yonde
etkilemistir.

Miiserref Muzaffer SAMDA Ortaokulunun bu stratejik plani okuldaki biitiin
birimler icin Ornek tegkil edecektir. Tim birimler planda belirtilen vizyon, misyon,
deger, politika, strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarim
olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve
stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak
yeniden gozden gecirilmesi 6ngoriilen bu dort yillik planda zamanla ortaya cikabilecek
eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanhginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fehmi KABATAS Okul Miidiirii Selim OZDEMIR Miidiir Yardimeist
Arzu TUNA YILDIZ Midir Hasan KILIC Ogretmen
Yardimcisi
Ozkan CALISAN Ogretmen Fatma OLMEZ Ogretmen
Salih AKYOL Ogretmen Dogan GOKDUMAN Ogretmen
Remziye YILMAZ OAB Bagkani Serdar AKSEKER Goniilli Veli
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardime olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

1991 yilinda Maliye hazinesine ait arsaya Hac1 Muzaffer SAMDA tarafindan once 12 derslik, daha
sonra ihtiyaca cevap vermeyecegi diistiniilerek birbirine simetrik 12 derslikli toplam 24 derslik ile
Tlkogretim okulu olarak okulun yapimi gerceklestirilmistir. 2002 yilinda ihtiyaca cevap vermeyen 24
derslikli binanin yanina yapimi tamamlanan 8 derslikli ek bina ile birlikte 32 derslikli bir okul olarak
devam ederken Tiirk Milli Egitim Sistemindeki yeniden yapilanma siirecinde 2013 Kasim ayindan
itibaren mevcut binanin 10 dersliginde miistakil ortaokul olarak 34 personel, 544 6grenci ile egitim ve
ogretimine devam etmektedir.

Adrese dayali kayit sistemi ile 6grenci kaydi alan okulumuz, mahalle sakinlerine sundugu en
onemli kolaylig1 okulun 6grencilere yakin olmasi ve kolay ulasilabilir olmasidir. Okulumuz 1991 yilinda
acilmig olmasi sebebi ile ¢cevrede bilinen ve giivenilen bir kurumdur. Mezun ettigimiz bir¢ok 6grenci
gerek Inegol ilcemiz, gerekse lilkemizin cesitli yerlerin ve alanlarinda hizmet etmektedir.

Her y1l sportif alanda ilge diizeyinde ve iilke diizeyinde cesitli dereceler alinmaktadir. Yetenekli
ogrenciler spor camiasina kazandirilmaktadir.

Okulumuzda her y1l cesitli geziler diizenlenerek 6grenciler sosyal ve kiiltiirel yonden de
desteklenmektedir. Cesitli kiiltiirel yarigmalara tesvik edilerek 6grencilerin bu anlamdaki yetenekleri de
desteklenmektedir. Cesitli kiiltiir yarigsmalarinda derceler elde eden 6grenciler de yetismektedir.

Akademik anlamda orta diizeyde kabul edilebilecek kurumuz. Ilce genelinde yapilan seviye
sinavlarinda orta diizeyde basarilar elde edilmistir. Hedefimiz 6grencilerimize iyi rehberlik yaparak
yapabileceklerinin en iyisine ulasmak. Bu anlamda stratejik plan hazirlanirken 6grencilerimizin
gereksinimleri de goz 6niinde bulundurulmak istenmistir.

Ogrencilerimize yuva sicakhigim hissettirip basariya giden yolda onlarda beraber olmak dilegimiz
planlamamamaizin temelini olusturmaktadir.
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Brans Ogretmeni 11 18 29

Rehber Ogretmen o 2 2

Idari Personel o o o

Yardimci Personel o 2 2

Giivenlik Personeli o o o
Toplam Calisan Sayilar: | 13 23 36

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiittiphane X
m2X10
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 42 m2 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 m2 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
m2
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 2000
m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 500
m2X3
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) | 890
m2
Kantin (m2) 35 m2
Tuvalet Sayisi 8
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 11 15 26 7/B 13 16 29
5/B 15 |12 27 7/C 15 17 32
5/C 8 17 25 7/D 12 16 28
5/D 8 18 26 7/E 13 18 31
6/A 15 17 32 8/A 11 13 24
6/B 16 17 33 8/B 11 13 24
6/C 14 17 31 8/C 12 17 29
6/D 16 13 29 8/D 12 11 23
7/A 14 15 29 8/E 12 13 25

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plani degerlendirilmesi boliimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmigtir
Planin uygulanmis olan donemine iligskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile
basar1 ve basarisizlik nedenleri ayrintih olarak incelenmistir.

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERISIM

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oraninin (%) 80 oldugu, bu %20
lik kaybin nedenlerinin ise; okulumuzun kayit alanindaki maddi durumu iyi olan ailelerin ¢ocuklarini
ozel okula kayit ettirmeleri ve okula karsi olan olumsuz onyargilarinin oldugu tespit edilmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon ( uyum) egitimine katilanlarin oram (%) 100
oldugu, bu basarinin nedenlerinin ise; okulumuzun fiziki olarak kiiciik olmasinin sagladig1 avantaj
ve Ogrencilere gosterilen ilgi oldugu tespit edilmistir.

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve iizeri devamsiz 6grencilerden devami saglanan 6grenci orani
(%) 20 oldugu, bu olumsuz durumun nedenlerinin ise; ailevi sebepler ve yabanci uyruklu
ogrencileri yaptiklar1 devamsizliklarin toplam devamsizlik icindeki payinin ¢ok yiiksek olmasi
olarak tespit edilmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 oldugu
bu istenmeyen durumun nedenlerinin; ailevi ve ekonomik sebepler ile devamsizlik yapan yabanci
uyruklu 0Ogrenci sayisinin ¢ok fazla olmas: tespit edilmistir.

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve ailelerine yonelik y1l icinde yapilan faaliyet oraninin
(%) 80 oldugu, bu giizel sonucun nedenlerinin ise; 6grencilere gosterilen ilgi neticesinde
okulun sevdirilmesi olarak tespit edilmistir.

4
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci orani (%) 40 ile normal
oldugu, asil sorunun kursa kaydini yaptiran 6grencilerin kurslara devam etmemesidir. Bu
istenmeyen durumun sebeplerinin ise; ikili egitim yapilmasi nedeniyle kurslarin hafta
sonlarinda yapilmak zorunda kalinmasi, hafta sonunda ise ailelerin kendilerine vakit ayirmasi
ve motivasyon eksikligi olarak tespit edilmistir.

8. siiftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci alan ortaégretim
kurumlarina yerlesenlerin orani (%) 5 oldugu. bu istenmeyen durumun nedenlerinin ise;

.....

sahibi olmama olarak tespit edilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin 7 oldugu, bu olumsuz durumun nedenlerinin ise,
ailelerde kitap okuma aligkanliginin olmamasi ve sosyal medya bagimliliginin olmasi olarak
tespit edilmistir.

Bir egitim ogretim y1h icerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci oraninin
(%) 60 oldugu, bunun nedenlerinin ise; her 6grencinin bu hizmetten faydalanma ihtiyaci
hissetmemesi olarak tespit edilmistir.

Bir egitim ogretim y1h icerisinde gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif, sanatsal
etkinlik say1sinin 8 oldugu, bu sayimnin egitimi aksatmadan yapilabilecek normal sayida etkinlik
oldugu tespit edilmistir.

Kuliip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci oraninin (%)
40 oldugu, az olmasinin nedenlerinin ise; kuliip ¢alismasi icin ayr1 bir ders saatinin olmamasi ve
hem o0grenci hem de 0gretmende yasanan motivasyon eksikligi olarak tespit edilmistir.

Akil, zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci oraninin (%) 3 oldugu, bu
olumsuz durumun nedenlerinin ise, zeka oyunlarinin tanitiminin yapilamamasi ve 6grencilerin
ilgisizligi olarak tespit edilmistir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulda “Biz” kiiltiirii olusturmaya yonelik gezi, piknik vb. organizasyon sayisinin 3 oldugu,
bu  sayinin ise hedefe ulagsmak icin yeterli olmadig tespit edilmistir.

Bir egitim ogretim yih icerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen oraninin
(%) 15 oldugu, bu istenmeyen durumun nedenlerinin ise, egitimlerin derslerin yapildigi zamanlara
denk gelmesi, uzak yerlerde yapilmasi ve motivasyon eksikligi oldugu tespit edilmistir.

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen oraninin (%) 2 oldugu, bu olumsuz
durumun nedenlerinin ise, 6gretmenlerdeki isteksizlik ve motivasyon eksikligi ile ders disindaki
ektinliklerin fazla yiik getirecegi diistincesi oldugu tespit edilmistir.

Lisansiistii egitim sahibi personel oraninin % 10 oldugu, bu giizel durumun nedenlerinin ise;
genc ve hedef sahibi 6gretmenler oldugu tespit edilmistir.

Onceki plandaki baz1 hedeflere ulasilamamasi nedeniyle(kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve
tizeri devamsiz 6grencilerden devami saglanan 6grenci oranybir egitim ve 6gretim doneminde 20 giir
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci oram gibi),2024-2028 Stratejik Planinda da ayni ve benzer
hedeflere de yer verilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, 11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaogretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo

1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analiz

Yasal Tespitler Ihtiyacla
Yukiimliiliik r
e Okulumuz o T.C. Anayasasi o Midirligiimiizii ¢ Diger
“Dayanak” baghg1 e 1739 Sayil Milli n hizmetlerini kurumlarla ig
altinda siralanan Egitim Temel mevzuattaki birliginde,
Kanun, Kanun Kanunu hiikiimlere yetki alaninin
Hiikmiinde o 652 Sayili MEB Teskilat uygun olarak genisletilmesi
Kararname, ve Gorevleri yiriitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge Hakkindaki Kanun e Diger kurumlarla itibariyle Okul
ve ) Hiikmiinde Kararname is birligi Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdek o 222 Sayih Milli gerektiren yetkilerinin
1 llglll huk}lmlerl Egitim Temel Kanunu gah@ma]a.rda artirilmasi
yerine getirmek (Kabul No: 5.1.1961, gerek tabi * Egitim
* “Egitim-6gretim RG: 12.01.1961 / oldugumuz uygulamalar1
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse konusunda
kayn'aklarlmn Degisiklikler: Kanun No: diger kurumlarin ulusal
g§11§1m1, halklz{ 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar diizeyde
1li§k11}cler, stlratejlk 21.11.2003 arasinda tanitim
plan hazirlama, . 11 Devl uyusmazlik ortaya calismalar
is;[f:;fé ik plan 1(\)/15 erslﬁi‘,llarl I%er?lﬁnu glks.bilmektedir. }{zvipara!(
M e 5442 Sayih il * Tabi. ogrencive
Si(ief: le f;l 3érme ?daresi Kanunu oldugumuz E?llllfﬂlgfl "
islemleri” * 3308 Sayil Mesleki lrgevszalii?n si1 srename
faaliyetlerini Egitim Kanunu Mp dii 1..’V N
iirtitmek. ® 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu o UauPUSTIz ¢ Meyzuatta
ytiriitmek. iin yetkilerini ihtiyac
* Resmi kurum ve ® 4306 Sayii cesitlendirmekl duyulan
kuruluslar, sivil _ZOIfEnlu_ e birlikte degisikliklerd
toplum i} IkGgretim ve sinirlamaktadir e “yenileme”
kuruluslar: ve 6zel Egitim Kanunu ) calismalar
se;ktiirle mevzuat . 501§ SE.l.yﬂl Kamu e Kurumsal yerine
hiikiimlerine Mali Yonetimi ve kiiltiiriimiiz, “giincelleme”
aykl'rl olmamak ve Kontrol Kanunu mevzuatta sik calismalarina
faaliyet alanlarin e MEB Persopel ) yasanan yer verilmesi
kapsamak Mevzuat Biilteni degisikliklere o Ogrenci
kosuluyla o Tagima Yoluyla hazirhkli olmasina velilerinin
protokoller ve Egitime Erisim ragmen 6grenci ve egitim
diger is birligi Yonetmeligi velilerimizden faaliyetlerine
calismalarini ¢ MEB Milli Egitim olusan miidahale
yuru.t'rvnek_ Miidiirliikleri paydaslarimiz, alanlarinin
¢ Ortaogretim Yonetmeligi (22175 yeni ve farkh siirlandiriim
ogrencilerinin Sayili1 RG caligmalara asl1icin yasal
okula kaytt, Yaymnlanan) uyuma direnc tedbirlerin
zlnlf gegme, o Milli Egitim gostermektedir. alinmasi
dzzgﬁsmhk Bakanhg * Mevzuat ) . e Mevzuatin,
sosval ) Rehberlik ve itibariyle 6grenci caliganlarin
sorimluluk Psikolojik velilerinin egitim kendilerini
calhsmalar1 vb, Dgnlgrrlla ) faaliyetlerine giivende
Is ve islemleri Sizmet e miidahale hissedebile
Yonetmeligi alanini cegi sekilde
e 26 Subat 2018 sinirlandiran yeniden
tarihinde yayimlanan herhangi bir diizenlenm
Kamu Idarelerinde mekanizma esi
Stratejik Planlamaya bulunmamaktadi
Nigkin Usul ve Esaslar r.
Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi
Egitim ve
Ikogretim
Kurumlar1
Yonetmeligi
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e Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim
Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliilm/Referans

Verilen
Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, ﬁﬁfﬁerﬁﬁleéggtﬁﬁ?;h
Kontrol Kanunu o 41. Madde Hazirlama J
Izleme ve Degerlendirme
_ Caligmalar1
30344 sayih Kamu Idarelerinde . 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik B Tumi Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalar1
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar E eeli"?ir‘llfns;g tejilerin
Onerileri
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Eeelﬁ«i;;;s:;atq ilerin
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tiimii Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi | Tiimii Eeelﬁir\gcns;;atejllemn
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Qrgﬁn Egitim E eeﬁireleefzr\lzrenge(;ftergelemn
. . Istatistikleri
Kamu Idareleri Igin Stratejik Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tiimi 12)?;31;121?121_31’3821:111“?;?;3;51
(18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tumi giigﬁkéf%laa;a
Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak ik k 1 hedefleri
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii ﬁyl tk kurumsat hedellerin
Yonetmelik e
bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi
) Her bir mali y1l i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak THmii belirlenen hedeflerin
. imii
Faaliyet gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligi Timii Amag, hedef, gosterge ve

2019- 2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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Kartal Ilce Milli Egitim Miidiirligi
2019- 2023 Stratejik Plan

Amac, hedef, gosterge ve

Tuma stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

ON U R WDNPR

Uriin/Hiz

metler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

o s WN R

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalar
Projeler Koordinasyon = )
E%ltlmd@ Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

C- insan Kaynaklarmin
Gelisimi

WwN R

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri )
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

> W N PE

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri )
Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

NP N W

Qkul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri ) )
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

W N PR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle fligkiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katihmcihigr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Stiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydas
Ad1

Bursa Il Milli Egitim Miidiirligi

Dis Paydas

Okul Mudirumiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tlce Muftaliga

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Kurum ve Kuruluslar

<<= == ===

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin Onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlamlmigtir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bursa Il Milli Egitim Miidiirligi

<
W

(93]

Okul Mudiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ice Miiftiiligi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar:

Ilce Belediye Bagskanlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

NIWI[ININ|IN|O W ([W|A |01 |0 (G (O

<L

NIWININ|IN|O W (WA |00 (G (O

NWINININOHW|W|A (OO0 |01 |01 |G

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte
calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az;
1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

itim Kurumlari

Valilor

lea MEM
ﬁ&rnh‘n anler
OSrencilar
Percennel
Ozel Sektir
Kuruluslar

Tlee MiifHiliisi
Diger Kurum ve

ilce Emnivet Amirligi
er E;

ilce Toplum Saghg

Okul Miidiiriimiiz
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Sivil Toplum Kuruluslar:
ilce Belediye Baskanhg:

£
2 i3
%)
EE
=
)

)1

1 vV I[V|V
2 vV V]|V
A-Egitim Ogretim 3 VIVIVEY
Faaliyetleri 4 v VIV V
5 vV v V[ VY] v
6 vV V]|V
7 vV I[V|V
8 vV | V|V
1 vV |V v
B-Strateji Gelistirme, 2 YRAN
Ar-Ge Faaliyetleri 3 v |V
4 Vv
5 Vv
6 vV |V
C-insan 1 Vi v V|V v
Kaynaklari Gelisimi 2 VI v VvV [V v
3 ViV vV |V v
1 vV I[V|V v v
2 vV I[V|V
D-Fiziki ve Mali 3 V[V v
Destek 4 vV V|V v
5 v Vv [ V|V v v v v v
6 vV |V v
7 v Vv |V v
8 v Vv | V|V v v v
E-Denetimve ! VIV VY v
Rehberlik 2 ViV Y V|V
3 ViV vV |V v
1 vV VvV V
F-Halkla iliskiler 2 ViV VvV |V \j
3 vV |V v v
4 VvV [ V] V] o
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmstir. flce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlariin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Raporlama
Paydas Ada Yontem Sorumlu ve
Degerlendi
rme
Sorumlusu
Tlce MEM Yéneticileri Miilakat, Strateji Geligtirme Kurulu | .. S. P. Hazirlama Ekibi
Toplantu Bsk.
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Geligtirme Kurulu | oo S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Bsk
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S.P.Hazirlama Ekibi |  .ee S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P.Hazirlama Ekibi | .. S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi | e S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi | .t S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi | . S. P. Hazirlama Ekibi
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Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar: 87 Katihmex

Sir Memnuniye
a MADDELER t
No Yiizde (%)
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda
o 87,3
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiiri ile ihtiyac duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum. 90,7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
e 90,7
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 64,3
alinir. ’
5 Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda
gerekli hassasiyet gosterilir. 97,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriigleri alinr. 63,2
7 Okul kantininde ihtiya¢c duydugum, begendigim .
tirtinleri bulabiliyorum a7
8 Derslerde konuya gore uygun arac
gerecler kullanilmaktadir. 91,9
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 20,6
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 6
2
11 Qkulum srilhip oldugum yetenekleri gelistirme 88,9
imkan saglar.
12 | Katildigim kuliipleri faaliyetlerinden bir 81
cok sey ogrendim. &
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve o
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. e
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Ogretmen Anketi Sonuclar: 10 katthmel

Memnuniye
Sira MADDELER t
No Yiizde(%
)

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin 70
katihmiyla alinir.

2 Her tiirlii odiillendirmede adil olma, 90
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

3 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak gortirtim. 80

4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 50
imkam

5 Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli 60
donanima sahiptir.o

6 Okulda cahisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 90
faaliyetler diizenlenir.

7 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci 90
diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

8 Yoneticilerimiz, katildiklar hizmet-igi 90
egitim, konferans ve seminer sonuclarini
calisanlarla paylasirlar.

9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci 90
diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 90
onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler
yapar.

11 Yoneticiler, calisanlarin performanslarim 70
yiikseltmek i¢in gerekli onlemleri alir.

12 Okul teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli 60
donanima sahiptir.

13 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara 90

zamaninda iletilir.
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Veli Anketi Sonuclarn: 74 katihme1

Sir Memnuniyet
a MADDELER Yiizde(%)
No |
1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla 82.9
rahatlikla goriisebiliyorum. ’
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda )
ogreniyorum. o7
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti 90,5
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 90,6
ahmyor.
5 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin
N e 89,2
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri
77:1
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
e 1 e e 1 97,3
goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip 95:0
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 3
ogretmenleriyle iyi anlastigimi diisiiniiyorum. 7
10 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli 811
donanima sahiptir. ’
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 82,4
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 90,6
yeterlidir. ’
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 3o
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. &

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilig
altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis1

YONETICI
SAYILARI

Miidii Miidiir Miidiir
r Basyardimcis Yardimcisi
1
Norm 1 0 2

11m
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Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1

Sl OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

R

A

1 Ogrenci Sayisi 50
3

2 Ogretmen Sayis1 31

3 Derslik Sayisi 18

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

m

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
3 Rehberlik 2 2 0
4 Gorsel Sanatlar 1 0 1
5 Teknoloji Tasarim 1 1 0
Sosyal Bilgiler 2 2 0

6
Beden Egitimi 2 2 0

7
8 Tiirkce 5 5 0
9 Miizik 1 1 0
10 Ikogretim Matematik 5 5 0
11 Ingilizce 4 4 0
12 Fen Bilimleri 5 5 0
TOPLAM 32 31 1

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayis1

Brans Nor
m
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 2 0 2
(Kadrolu/Sozlesmeli)
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1
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Kurum Kiultiiria Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki
tim cahsanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde
yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir
sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz
yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma
sistemi olan DYS de etkin kullanmilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet
sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadar.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkh
yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik
alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini
ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu
kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici
istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢cogunlukta
oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin diizenledigi
hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene
bas1 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyacglar goriistilerek,
mesleki yeterliligin artirllmas1 amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya cikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaclarin
giderilmesi icin proje tabanl sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhk calismalar,, calisma
takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir.
Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu
durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saghklh bir sekilde
yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir

2.7.1 Teskilat Semasi

Muadar I Maduar
Yardimcisi Yardimcisi
o o i ‘f‘?i'-r—{; =] e Chbarhl

T

eTYERIb]

‘7 Spsyal
Kulupler
. Zumre
Ogretmenler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitir.

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yagsam alani olarak
Ogrenci ve 6gretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder
gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar 3.
Miidiir yardimcilar, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

4. Is saghig giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder
gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. Ortaokullardaki dersler brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz
ontinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve
igliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur
ve iyi kullanilmasim saglarlar.

10. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder
gerekli tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi ztimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde
olmak

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimc1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak

5. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arac-gereg ve
malzeme ile egsyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiiktimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci
ogretmene kars: sorumludurlar.
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Kurum Kiiltiri Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim g¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis
ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir.

Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.
. Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi
daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dontistiiriilerek velilerimizin bilgi
ve Dbecerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik
ihtiyaclarin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli
ihtiyaclari giderilmesi icin proje tabanl sorun ¢6zme yontemleri kullamilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak basglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

1-3 Y1l Rehberlik 1 1 1
Matematik —

4-6 Y1l Rehberlik 3 > 3
Rehbelik-

7-10 Yil Tngilizce-Tijrkge- 5 1 9 6
Matematik
Fen Bilimleri-
Din-Tiirkge-

11-15 Yil Ingilizce-Beden 4 6 14 10
E.-Sosyal B.
Ingilizce-Tiirkge-

16-20 Fen-Bilisim- 4 2 19 6
Beden E.-Miizik

.. g Tiirkge-Sosyal .-
20 ve tizeri Fen-Teknoloji,T. 4 4 21 8
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Egitim Hi g
. zme
Gorevi Erkek Kadin Durum Toplam
Yih
u
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danigman Sayisi

Gorligme Odasi Sayist

. . | Rehberlik Hizmetleri ile {lgili
Danigsmanlik Hizmeti N 1zr31.e' er e Hglt
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
=4
© =4
-g i)
S| oz = |8 =
2 2 o >~ g
g | @ = 3 o S
7! = 2 = 5 >~
— 5} = 5} — o
2 E | & = 2 5
o e o o o =
5 5 © »a) »a) [0
o) o) > o) ') >
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227

53

10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Mevcut

Aracg-Gerecler Du Ihtiyac
Akilli Tahta 10 0
Masaiistii Bilgisayar 22 2
Tasinabilir Bilgisayar 1 0
TV 1 0
Yazic 4 0
Fotokopi Makinasi 1 0
Internet Baglant1 Hiz1 Fatih Projesi 0
Projeksiyon 0 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 0
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 225000 | 75000 100000 | 120000 | 150000 | 180000
Okul Aile Birligi 59900 77500 90000 | 105000 | 120000 | 135000
Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri 36000 40000 48000 | 58000 | 70000 | 85000
Doner Sermaye - - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - - - - - -
TOPLAM 320900 | 192500 | 238000 | 283000 | 340000 | 400000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12000 15000 22000
Kiiciik Onarim 5000 2500 7500
Bilgisayar Harcamalar1 2500 3000 7500
Biiro Makinalar1 ) ) :
Harcamalan 37500 44500 59900
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 2500 6000 4500
Kirtasiye 15500 18000 18400
GENEL TOPLAM 37500 44500 59900
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Genel mevcut: 503

e Mevcudu en fazla olan sinif : 32

e Mevcudu en az olan simif : 23

e Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi : 13

e Kurs acilan dersler: Tiirkce ,Matematik, Fen Bilimleri, ingilizce, Sosyal Bil., Din Kiil.

e Katilan 6grenci sayisi:23

e Gorev alan 6gretmenlerin saysi :6

¢ Smifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani: 300. % 62

e Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani: 6 %1.2

Kurumda Yapilan Kutlama ve Anma Torenleri

e [lkogretim haftasi

e 10 Kasim

e 29 Ekim

e 23 Nisan

e Sivil savunma

e Deprem Haftasi

e 18 Mart Canakkale Sehitlerini Anma
e Istiklal Marsr’nin Kabulii

e Kan Bagis1

Okul/kurumda vapilan kiiltiirel faalivetler

e Bursa Hayvanat Bahcesi ve Panorama Miizesi
e Istanbul Gezisi

e Ogrenci — yazar bulusmasi
Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen: 2
Ogrenci ve velilerin say1s1:30

Spor kuliibii faalivetleri

e TFutsal
e Kyorugi
e TFutbol

¢ Wushu Sanda
e Lisansh 6grenci sayisi:17

e Bu alanda kazanilan basarilar: Tekvando Bursa il ikinciligi, Futbol Bursa 1. Kiime
Kiiciikler son 16

e Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi:2
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Sosyal Kuliiplerin Calismalar1 (Kurulan Sosyal Kuliipler ve
Bunlarin Gerceklestirdigi Projeler)

Gezi-Tamitma ve Turizm Kuliibi :

1. Bursa ‘nin tarihi ve kiiltiirel mekanlarimi kesfediyoruz kapsaminda yapilan geziler.
- Bursa Hayvanat Bahgesi
- Panorama Miizesi

2. Istanbul Gezisi

Degerler Egitimi :
1. CEDES Projesi

2. Cami ve Genclik Bulugsmasi kapsaminda kahvalti

3. Devlet Hastanesi Ziyareti

Afete Hazirlik:

1. INDAK Ekibi ile deprem ve yangin tatbikati
Saglik-Temizlik ve Beslenme :

1. Ay en temiz simifi projesi

2. Saglikli beslenme ile ilgili pano caligmasi

Kiitiiphanecilik:

1. Ogrencilerin imkanlar1 dogrultusunda evlerinde kiiciik bir kiitiiphane
olusturulmasi ¢alismasi.

2. Tavsiye edilen kitaplarin ve yazarlariin tanitilmasi

Ornek ve Oncii Sahsiyetler:

1. Atatiirk “in hayatim1 anlatan yaz ve gorsellerin sunumu

2. Fatih Sultan Mehmet ‘in hayatin1 anlatan yazi ve gorsellerle anlatimi
3. Canakkale zaferini anlatan videolarin sunumu

Sivil Savunma:

1. Ilk yardim ile ilgili bilgilendirme

2. Dogal afetlerle ilgili bilgilendirme
3. Yangn sondiirme cesitleri

Bilincli Tiiketici:

1. Bina igine geri doniigiim kutular: yerlestirme
2.’ Yerli Uretim Kullaniyorum’ farkindalik olusturma calismalari, pano calismas.

Bilim-Fen ve Teknoloji:

1. Bilim insanlar kegfi sunumu

2. Kauliipteki her 6grencinin bir icadin sunumunu yapmasi
Belgesel izleme

4. Bilim dergilerini inceleme
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Bilisim ve Teknoloji:

1. Okuldaki ag altyapisinin arastirilmasi, gézlem yaparak grenilmesi. Ogrenilen
bilginin akran gruplariyla paylasilmasi.

2. Gramofon, Kaset, Cd, dvd, flash bellek, disketin ne oldugunun arastirilmasi.
Giintimiizde yaygin olanlarin neden tercih edildiginin arastirilmasi.

3. Bilgisayar parcalar1 ve ozellikleri hakkinda arastirma yaparak edinilen bilgilerin
kuliip liyelerine anlatilmasi ve tanitilmasi. Daha sonra simf arkadaslariyla bu
bilgilerin paylasilmasi.

Rehberlik Hizmetleri ve Yararlanan Ogrenci.Veli Sayisi
Damismanhk Hizmeti Ogrenci Alan Sayis1 : 227
Danismanlik Hizmeti Alan Veli Sayis1  : 53

Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirici Calismalar

Engelli 6grencilerin sayisi:1

Engel Cesidi: Bedensel

Engelli yasaminmi kolaylagtirmak i¢in alinan onlemler: Zemin kattaki sinifta egitim
almasinin saglanmasi, engelli tuvaletinin yapilmasi

Okulun Dis Cevre (MEB, belediye, AB, TI"JBiTAK, MEM) Tarafindan

Diizenlenen Faaliyet ve Projelere Katilma ve Bu Projelerden
Yararlanma Durumu

MEB: Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Resim, Siir vs. yarismalara katihm
TUBITAK:

Belediye: Geri doniigiim yarismalarina katihm

MEM: Kompozisyon vs. yarismalara katilim

Okul/kuruma ulasim: Yaya, bisiklet, toplu tasima ve bireysel araglarla saglanmasi

Kantin ve Kantinin i§letilme Bicimi, Isinma Durumu (okulun nasil
1isitildiga, yakit tiirii, i1sinmanin tam saglanip saglanmadig,

v v

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi

Kantinin, okul aile birligi tarafindan isletilmektedir. Ihtiyaci bilyiik 6lciide
karsilamaktadir. Kira getirisi vardir. Ogrencilerin ¢ogunun disar1 gitmesini dnliiyor.
Okul, dogalgaz ile isinmaktadwr. Tam olarak 1smmma saglanmaktadir. Kalolifer
gorevlimiz yoktur.

Sivil Savanma Cahsmalar (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz
alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

Yangin tertibati eski olmakla birlikte vardir. 6 adet yangn tiipiimiiz vardir. kaz alarm

zilimiz vardir.
Elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 diizenli olarak yapilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin genel gelir durumu,

incelenmesi, e [s kapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet sat alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme

vs.),
. Nﬁ’zus artist e Okul/kurumun sahip olmadigi
N ’ teknolojik araclar
e Gog,

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim1

¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlt
para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Cok sayida ogrencinin okula yakin ¢evrede
oturmasi.

Ikili egitimin olmas1

Tecriibeli ve dinamik 6gretmen kadrosunun
olmasi

Laboratuvar ve kiitiiphane olmamas1

Rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

Bina koridorlarinin ¢ok kii¢iik olmasi

Smif basina diisen 6grenci sayisinin fazla
olmamasi

Gelir diizeyi diisiik veliler

Spor salonu ve bahgenin yeterli olmasi

Calisan anne-babalarin ¢ocuklariyla yeterince
ilgilenmemeleri

Okul biit¢esinin yeterli olmasi

Ayni1 binanin ayn1 anda iki farkli kurum
tarafindan kullanilmasi

Smiflarin teknolojik olarak donanimli olmasi

Giivenlik personelinin olmamasi

Farkl 6zelliklere sahip 6grencilerin olmasi

Cok amagli salon olmamasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okula ulasimin kolay olmasi

Okulun stirekli go¢ alan bir bolgede olmasi

Okulumuzda tasimali egitimin olmamas.

Okula giris-¢ikislarin saglikli yiiriitiilememesi

Okul aile birligine destek olabilecek velilerin
olmasi

Sanayiye yakin olmasi nedeniyle hava
kirliliginin fazla olmasi

Ogrencilerin evlerinin okula yakin olmasi

Cadde iizerinde olmasinin kaza riski olusturmasi
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Uygulanmakta

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER/ SORUN

ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Olan Stratejik o i1, flce ve Okul St. e il ilce Oku hedef v gostergelerin  biitiinli
Planimn Planlarinda biitiinliik ve 1 leri e de k
Degerlendirilm olmamasi saglan
esi masi
o Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
hizmetlerini mevzuattaki alaninin genisletilmesi
;lfllflﬁrrﬁlgﬁf o diﬁ yeun  olarak * Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
. yetkilerinin artirilmasi
® Tabi oldugumuz mevzuatin Cere
kapsam, e Egitim uygulamalari konusunda ulusal )
Midiirligiimiiziin diizeyde tamitim ¢aligmalar1 yaparak 6grenci
yetkilerini cesitlendirmekle ve velilerinin bilgilendirilmesi
birlikte sinirlamaktadur. e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi ® Kurumsal kiiltiiriimiiz, “yenileme” caligmalari yerine “gilincelleme”
mevzuatta sk yaganan calismalarima yer verilmesi
degisikliklere hazirhkh = T PRSI T . .
) y g e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
olmasina ragmen Ogrenci ve 2.
velilerimizden olusan m}ldahale alan_lanmn smurlandirilmasi
paydaslarimiz, yeni ve farkli igin yasal tedbirlerin alinmasi
gz_i_h:gmalara _uyuma direng e Mevzuatin, calisanlarin  kendilerini
gostermektedir. giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
® Mevzuat itibariyle diizenlenmesi
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini simirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
Analizi* politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, ¢ Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi paydaslarimizin uyumu
kurumumuzdan beklentileri farkl saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
ve ¢ok cesitlidir hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan ¢ Calisanlarimizin her farkh e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas igin
Kaynaklar: biri hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik tiirden yeterliliklere
Analizi sahiptir
o Kurumsal kiiltliriimiiz gelismig
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler
Kurum Kiiltiiri saghkl bir sekilde o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel kathm
Analizi yiiriitiilmektedir. oranlarmin yiikseltilmesi
e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilm
oranlar1
yiiksektir fakat genel katihm
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir
Fiziki e Derslik sayilar yeterlidir.
Kavnak Ikil.i egitim olmasi olumsuz e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
Aniilizi etkiler yaratmaktadir. yapilmasi
Teknoloji ve e L
Bilisim e Biligim vTeknol(?Jll(.m
. . Rehber Ogretmenimiz
Altyapisi Analizi bulunmaktadir.
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine
az miktarda bagis
Mali yapilmaktadir — . e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
al * Okul-aile birligi is ve islemleri meydana gelecek ongériillemeyen degisikliklerin
Kaynak okul yoneticileri tarafindan dikkate alinmasi
Analizi iistlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢evre faktorlerini de dikkate
alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, o6grencilerin kabiliyetlerine ve inanclarina
uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini
karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini
artirmak temel islevimizdir. Bizler 6grencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelismelerini
saglamak, onlara oOzgiir diisiinebilme yetenegini kazandirmak ve demokratik bireyler
olmalarim1 saglayarak onlarin yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeye
cikarilmasi adina topluma yararh bireyler olarak yetistirilmesi i¢in variz. Tiirk Milli Egitiminin
amaclari 1s181nda; diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve
degisimi yasayacak 0zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas, Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmus, Giizel
iilkemizi; Hak ettigi yere getirmek icin, Siirekli ¢alisan, Bireyler yetistirmektir. Sonug olarak,
herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme imkani buldugu bilgi ve hosgorti iklimine sahip
okul olmaktir.

Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak, ogrencilerimizin ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda egitim veren bizler, gelecege yon veren mutlu ve liretken bireyler
yetistirmek icin variz.

3.2 Vizyon

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayisi ile en iist ¢cabay1 sarf ederek
kaliteli egitim ogretim yapan ve gelecege yon veren kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,

arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi

siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.
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6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani

sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakl olmasi,

ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite bilincinin

icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9)Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla

calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

10) Ulke sorunlarina/6nceliklerine duyarh: Bilincli ve sahip cikilacak dncelikli unsurlara duyarh
bir toplum olusturmak igin iiniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik Amac 1:
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimh olarak bir iist
Amag 1 ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplari, énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans H:: e Baslang 1;1: R;P
Gostergeleri Etkis . 1}: ' 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh Sikh
; egeri 5 5
PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim y1hnda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit % 30 % 40 % 45 %50 | %55 | %58 | %60 Her ay | Yilda2
yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin | % 30 75 78 80 83 85 90 Heray | Yilda2
katihhm sagladigi
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik % 20 % 5 % 4 % 3 % 2 % 1 % 0 Heray | Yilda4
yapan 6grenci oram (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhk % 20 % 7 % 6 % 5 % 4 % 3 % 2 Heray | Yilda4
yapan 6grenci oram (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi
Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, OAB, muhtarlik ile veliler

Yapilan calismalara karsilik alamama nedeniyle olusabilecek isteksizlik

o Iletisim kuramama

ISKIer Maddi destek bulamama
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

e S3. DYK’ lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
Stratejiler U Z e

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
5.000 TL

Tespitler

Smavla 6grenci alan okullara yerlesme oraninin istenilen seviyede olmamasi
Devamsizlik sorunu yasayan 6grenci sayismin olmasi gerekenden ¢ok olmasi

43




Veli iletigsimi arttirilmalidir.

Ihtiyaclar Okul daha cazip ve tercih edilir hale getirilmelidir.

Ogretmenlerin daha 6zverili calismas1 saglanmalidir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
¢ bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
edet . etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Hede izle Rap

Performans fe Baslang me or
- q - 1¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkis S Sikhi Sikhi
: Degeri - =
i g1 g1

PG 2.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kﬁltﬁrel’ sanatsal ve % 50 % 50 % 55 % 60 % 65 % 75 % 85 Yllda 2 Yllda 1
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oram
(%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti % 50 % 25 % 30 % 35 % 40 | % 45 % 50 | Yilda2 | Yilda 1
caligmalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. % 20 % 10 % 15 %20 | %25 | %30 | %35 | Yilda2 | Yildal
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk | o, % 5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 |Yidal | Yildal

oyunlari alt bagh@inda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oram
(%)

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, 6gretmenler, veliler, OAB, Belediye ve STK

Arzulanan destegin bulunamamasi

Maddi yetersizlikler
Riskler Yasalardaki baglayici hiikiimler
Ders dis1 yapilan galismalardaki organizasyon eksikligi
Ogrencilerde olusabilecek isteksizlik
S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve
aq sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirillacaktir.
Stratejiler

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

17.000 TL
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Ogrencileri topluma daha faydali birey haline getirme
Tespitler Ogrencileri toplumsal yasama daha cok adapte etme
Ogrencilere birlikte yasama kiiltiirii agilama
Ogrencilere sosyal varlik olduklar1 anlatilacak
Ihtiyaclar Ogrencilere, asil amacin topluma faydali birey olarak yetismek oldugu belletilecek
Sosyal olmanin insana her yonden katki sagladig islenecek
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amag 3 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
Hedef 3.1 o T R .
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil cahsmalar yiiriitiilecektir.
Hed Baslan izle Rap
Performans efe gi: 2024 202 202 202 202 me or
Gostergeleri Et!(l Degeri 5 6 7 8 Slvkll Slvkl
si g1 181
LG B SO e 25 52 55 58 | 6l 65| 70 |Yilda2 | Yildal
yil sonu puani ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkce dersi yil
sonu puam ortalamasi 25 57 59 62 65 68 72 | Yilda2 | Yildal
PG 3.1.3 Fen Bilimleri
dersi yil sonu puant 25 56 58 60 | 63| 66 | 70 |Yilda2 | Yildal
ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yil sonu puani 25 61 64 68 | 71 | 73 | 75 | Yilda2 | Yildal
ortalamasi
PG 3.1.5 Yabanci dil dersi
yil sonu puani ortalamasi 25 53 55 57 60 65 70 | Yilda2 | Yilda 1
PG 3.1.6 Ogrenci bagina
okunan kitap sayisi 30 7 8 9 10 11 12 | Her ay | Yilda2

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, OAB, Veliler

Velilerin ilgisizligi

Riskler Tiim paydaslarda goriilebilecek sebat eksikligi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
Stratejiler

icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.
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21.250 TL

Dersler daha ilgi cekici hale getirilecek ve sevdirilecek
Velilerle olan iletisim daha da arttirilacak

Ogrencilerle olan iletisim arttirilacak
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H 4.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hed Baglan izle Rap
efe 2024 202 202 202 202 me or

Etki 8¢ 5 6 7 8 | Sikh | Sikl
. Degeri - e
si 81 181

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

30 6 5 3 2 1 0 | Yida2 | Yildal

PG 4.1.2 Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan

| _Ogrenci ve 6Zretmen sayisi

50 250 350 450 500 500 500 | Yilda1l | Yildal

PG 4.1.3 Akran zorbahigi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl

50 200 300 400 500 500 500 | Yildal | Yildal

PG 4.1.4 Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

50 250 350 450 550 600 700 | Yildal | Yildal

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

50 300 350 400 450 500 500 | Yildal | Yilda 1

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6@renci
ve Ogretmen sayisi

50 400 500 500 500 500 500 | Yildal | Yilda 1

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Belediye , STK,0AB
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S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

10.000 TL

Okul kazalara kars1 daha giivenli hale getirilecek

Ogrenciler her yonden bilinglendirilecek
Uzman kisilerle isbirligi yapilacak
Velilerle olan iletisim daha da artirilacak
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 5 A § Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
T b T R
Performans Gostergeleri Etkis e 2024 2025 2026 2027 2028 Siklt Siklt
3 Degeri - -
1 g1 g1
PG 5.1.1 Hizmet i¢i egitim alan % 50 20 25 30 34 34 34 Yilda 1 Yilda 1
yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimeci % 100 2 2 2 2 2 2 Yilda 1 Yilda 1
personel sayisi
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet ici % 100 34 34 34 34 34 34 Yilda 1 Yilda 1
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG §.1.4 Ulusal ve u}uslararasn % 20 1 1 2 3 5 7 Vilda 1 Vilda 1
projelere katihhm saglayan
ogretmen sayisi
PG 5.1.5 Ogretmenlere yonelik % 50 1 2 3 4 5 6 Yilda 1 Yilda 1
diizenlenen egitim sayisi
e O 7, 100 2 3 3 3 3 3 |Yvidal | Yildal
diizenlenen egitim sayisi
PG 5.2.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ tamamlayan | % 10 4 4 5 6 7 8 Yilda 1 Yilda 1
ogretmen ve yonetici sayisi
PG 5.2.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen | % 5 0 0 1 2 3 4 Yilda 1 Yilda 1
ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler

Riskler

Egitim-6gretimin devam ettigi zamanlarda yapilan etkinliklerin dersleri aksatmasi ve giivenlik
sorunu olusturmasi

Tatil giinlerinde yapilan egitimlere olan motivasyonlarin az olmasi

Egitimler konusundaki olumsuz 6nyargilar

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
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¢alismalar yapilacaktir.

5.000 TL

Personel tegvik edilecek
Egitimlerin bireye kattig1 deger anlatilacak

Universitelerle isbirligi yapilacak
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4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amacl | 500TL  |750TL | 1.000TL |1.250TL | 1.500TL |5.000 TL
Hedef1.l |500TL |750TL | 1.000TL | 1.250TL | 1.500TL | 5.000 TL
Amac2 | 2000TL |2750TL |3.250TL |4.000TL |5.000TL | 17.000 TL
Hedef2.1 | 1.000TL |1.250TL | 1.500TL |2.000TL |2.500TL | 8.250 TL
Hedef22 | 1.000TL | 1.500TL | 1.750TL |2.000TL |2.500TL | 8.750 TL
Amac3 | 3250TL |3.750TL |4250TL |4750TL |5.250TL | 21.250 TL
Hedef3.1 | 1.500TL | 1750 TL |2.000TL |2.250TL |2.500TL | 10.000TL
Hedef32 | 1.750TL |2.000TL |2.250TL |2.500TL |2.750TL | 11.250TL
Amac4 | 500TL |750TL | 1.000TL | 1.250TL | 1.S00TL | 5.000TL
Hedef4.1 |500TL |750TL | 1.000TL | 1.250TL | 1.S00TL | 5.000TL
Amac5 | 500TL  |750TL | 1.000TL | 1.250TL | 1.S00TL | 5.000TL
Hedef5.1 |500TL |750TL | 1.000TL | 1.250TL | 1.S00TL | 5.000 TL
G‘e_:nel.
ifmeu 65.000 TL %%000 %OLS'OOO ,IFILS'OOO "1r3LO'000 505.000 TL
.Glderler
1
TOPLAM | 71.750TL | 98.750TL | 1> | 127300 ;‘1‘44'750 558.250 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarimi inceleme, okul kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptama, performanslarini oOnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Miiserref =~ Muzaffer = SAMDA Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim
bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB'’in ilgili mevzuat ve temel
ilkeleri dogrultusunda egitim-0gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarimin daha etkin kullanim, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-
O0gretmen memnuniyetin arttirmasi lizerine caligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalar
izleme siireci baslayacaktir. Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve
sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amac ve hedeflere ulasabilmek
ve caligmalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve
degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalari, 4 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik
amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.
Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1lsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir.

Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul miidiirii bagskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden
gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiiglint;
¢ Ne yaptik?
¢ Basardigimizi nasil anlariz?
¢ Uygulama ne kadar etkili oluyor?
¢ Neler degistirilmelidir?
¢ Gozden kacgan unsurlar var midir?

Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler
aliacaktir. Miiserref Muzaffer SAMDA Ortaokulu performans degerlendirme kavramin statik
anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amagclayan ve konuya
daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Velilere yonelik diizenlenen etkinlik,egitim ve seminer sayilart arttirtlacaktir.
H1.1 Velilerle yakin iligkiler kurmak.
e Velilerle 6gretmenler arasindaki iligki kuvvetlendirilecektir.
Performansi
g?;l;lnﬂu Okul idaresi, Simif Rehber Ogretmenleri ve Rehberlik servisi
.. Izleme Izleme
Performans Iilziﬁfst;e Pl]:: g(l)ln(:nu Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
¢ g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi 40 25 75 60 70

alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildig1 yilm sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S gl g
| E| g|gE £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5]z |28 £
KONU BASLIKLARI o | E| E |2 E E
£ I
g
N
01- | Okulumu seviyorum. O O O ) )
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) )
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O ) )
04- | Ogretmenim adildir. O 01O 1010
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O ) )
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 101100
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. ) ) @) @) O
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () ) ) @)
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£
-
S -] .-
£ E| 8|gg ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S22 |E8 £
KONU BASLIKLARI s | 2 = |zE E
= | S| & |25 &
T 2| 2|78 S
g
N
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O) O ) O
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03- | Okulun fiziki kosullarmn yeterlidir. O O ) ) )
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () ) ) )
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 O O O
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) )
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- | taydalanabiliyorum. OO O 010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O 10101010
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) ) ) ) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- 6(;giretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O 0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler O O O O O
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diisiiniiyorum. O O O O O
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) ) O) O) O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) ) O) O) O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. OO 101100
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28 E|g|gf E
. o . s .. L - S| =< o S
NO LISE OGRENCILERI ICIN i S z é‘ > >
KONU BASLIKLARI 7= = s | % E E
“5| S| 2 | &5 3
alla 2l 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03- | Okulun fiziki kosullarmn yeterlidir. O O O ) O
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ) )
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 O
" | karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) () ) )
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) () () ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O O O O O
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. O O O ) )
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O O
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) () () ) )
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik 0 0 0 0O 0O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 0 0 0 O 0O
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diisiiniiyorum. O O O O O
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) O) O) O) O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) O) ) O) O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. O1 0O 10110110
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£
-
S g g
£ 5| g gg E
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN § s | Z % S
KONU BASLIKLARI « | £ | E|ZE E
= | 3| & |25 £
T2 2|TE 2
g
N
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) ) ) ) )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" | karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) O) O) O)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- | . ydalanabiliyorum. O 10101010
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
" | hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1 O O O O O
" | faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" | yapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigtiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () ) O) O) O)
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) O) ) )
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) O) O) ) )
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) ) )
Ogretmenlerim beni daha iyi perf Ost icin tegvik
17- edgire menlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tegvi 0 0 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici
18- yontemlerle kullanir. O 10O 101010
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
21- oldugunu diisiiniiyorum. O O O O O
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) O) O) O)
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) O) O) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S g g
= £ = v = =
. - = g S | % 8 s
OGRETMENLER ICIN s o 7 = > >
NO i 2z = S = =
KONU BASLIKLARI s | = = | g5 E
= N e
g
4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O 1O 10O 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) )
Okul leki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatl
06- Sunuumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olugturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- | o8 el ity Ciydugtin Kaypaet OlO]o]o]o0
simim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin 0 0 0 0 0
" | etkin bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
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15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. @) @) O) ) O
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) )
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) ) ) )

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S gl g
z | E E | @ = =
. s L E £ S | X8 3
OGRETMENLER ICIN s o 7 = > =
NO < 2 = £ g =
KONU BASLIKLARI s | E| E |2 E E
£ .
g
N>
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O O ) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) @) O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik énlemleri alir. O10101010
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) () )
06- Oku.l,. cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 O O O 0
olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () () () () @)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. ) ) ) ) ()
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 0 0 O O O
" | tiim yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 O O O
" | karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) O) O) O) O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) @)
15- l(()uliuai, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki O O O O O
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) O
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) ) ) @)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) ) ) )
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarm. @) @) ) ) O
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20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) ) ) ) )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) @) ) ) O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) @) ) ) O
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